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Droge wytycza i idgc.

PauLo COELHO

W PROWADZENIE

Strategia to instrument zadzania rozwojem lokalnym, stacy koordynacji dziata i przedsgwzig¢ zmierzajcych
do tego rozwoju. Ten istotny instrument z@zania, wymagapy znacznego wysitku intelektualnego
I merytorycznego w diugotrwatym procesie, tworzyolgezndé lokalna, korzystac ze swe] wiedzy
I doswiadczenia oraz wsparcia eksperckiego. Stosunkowgi groces budowy strategii sprzyja rzetelnej aeen
mozliwosci rozwojowych obszaru LGD, a sam dokument stratggst swoistym scenariuszem dziata
prorozwojowych, w ktérym ok&ona jest wizja przyszkei — a wec pazadany obraz obszaru LGD, do ktorego
dazy¢ bedzie spoteczn@ lokalna, przedsbiorcy i wladze samogrowe gmin wchodgych w skiad LGD
Stowarzyszenie Rartnerstwo Poétnocnej Juty Strategia to dokument zawiegay przede wszystkim diagnez
obszaru, szczegotamanaliz SWOT, ktérej efektemascele i przedswziecia, plan ich realizacji oraz wskaiki
osiggania celéw, bugkt, a take plan komunikacji wewgirznej i zewmtrznej w okresie wdtania strategii.
Dokument ten zawiera ponadto szczegdtosharakterysty& potencjatu LGD, odpowiedzialnej za zgdzanie
rozwojem lokalnym.

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoléé (LSR) Stowarzyszenia PPJ wpisuje 8 szereg
dokumentéw obowgizujacych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowyeuiropejskim. Na poziomie lokalnym
LSR mascisly zwigzek ze strategiami rozwoju gmin wchadgch w skiad LGD PPJ innymi dokumentami
planistycznymi opisanymi szerzej w rozdzidte ZintegrowanieWpisuje s w dokumenty strategicznego rozwoju
regionuSlaska, Krajovs Strategi Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i obamijace dokumenty Unii Europejskie;.
LSR obszaru LGD Stowarzyszeni®artnerstwo Poinocnej Jutyjest do pewnego stopnia kontynugastrategii
rozwoju minionego okresu programowania. Jakkolwieke strategiczne zaplanowane doagskcia w okresie
2014-2020 s nowo ustalonymi celami, wynikgjymi z diagnozy obszaru — to ich realizacja nieabyt maliwa,
bez solidnej podstawy, jalkest na obszarze LGD kapitat spoteczny i gospayamlamy tu na uwadze zaréwno
wskazniki rozwoju, jaki nastpit w sferze gospodarczej i spotecznej, jak i kalpdpoteczny, ktory dzki realizacji
poprzedniej strategii zdobyt nevwiedz, doswiadczenie w realizacji projektow i udoskonalit gaz@miegtnosci
partnerskiego zagdzania rozwojem lokalnym. Te watd 3 fundamentalne w rozwoju cywilizacyjnym. A gt
dostrzeganie i docenianie tych wa&don dbaté¢ o ich wykorzystanie w tworzeniu i wdi@niu nowej strategii ma
kapitalne znaczenie w budowaniu i promowaniu ddbmyaktyk wspétpracy, inspiracji i motywacji do dinia,
zmiany i wzmacniania postaw pro-obywatelskich, huaioia wzajemnego zaufania, zaci@aniu wizi
wspotdziatania dla dobra wspolnego, postrzegaogadrania si na autorytetach.

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoléé obszaru LGD StowarzyszeniePgrtnerstwo
Poinocnej Jury jest dokumentem dynamicznie otwartym, w ktéryma swagi na dynamiczne zmiany zachgo
zarOwno na terenie, jak i jego otoczeniu edgpmogly by wprowadzone korekty. Oczywdgie kazda zmiana
w strategii lpdzie mogta by wprowadzona wylcznie zgodnie z warunkami oklenymi w rozdziatactb.5. Zasady
uaktualniania danycloraz12. Monitoring i ewaluacja.

Strategia rozwoju lokalnego 1
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Poznaj samego siebie.

SOKRATES

1. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1. Nazwa stowarzyszenia LGD i forma prawna

Nazwa: StowarzyszenigPartnerstwo Poinocnej Jury”
Forma prawna: stowarzyszenie ,specjalne” posiagtsg osobow&t prawry, dziatapce jako lokalna grupa
dziatania. Numer KRS: 0000252815. Nadzér sprawugesidatek Wojewddztwalaskiego.

1.2. Obszar LGD

Stowarzyszenie,Partnerstwo Poétnocnej Jury” obejmuje dziataniem obszar 9 gmin, w tym 5 w paige
czestochowskim i 4 w powiecie myszkowskim (mapa narse tytutowej LSR). Powierzchnia obszaru wynosi
og6tem 984 krh ktéry zamieszkuje 72 299ieszkaicow (tabela 1.1)Liczba mieszkaicéw obszaru jest weksza

0 12% odsredniej liczby mieszkancéw objetych LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewddztwidé askim.

1.3. Potencjat LGD

1.3.1. Geneza i déwiadczenie LGD

Rok 2004 to pierwsze informacje o istocie pédiej LEADER w rozwoju lokalnym oraz dziataléw lokalnych
grup dziatania. Baztem do rozpoczia prac nad tworzeniem Lokalnej Grupy Dziataniazoropracowania

Tabela 1.1, Obszar i ludébobjeta LSR (31.12.2013). Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich

(ZSROW) w ramach | Schematu Pilata&vego Programu

Lp. | Nazwa gminy ?vblf;?r mielggigiéw LEADER+ byty spotkania informacyjne w s$@dku
1 Janow 146 5 993 Doradztwa Rolnlczego w @ztochowle oraz |n'|c1atywa wojta '
_ gminy Janow. Proces ten obejmowat liczne spotkania
2. Koziegtowy 160 14 370 g . . L .
- z mieszkacami, samorgdowcami z dziewiciu gmin,
3. Lelow 124 4988 - . N .
2 VISOw 120 10 725 przedsgbiorcami, organizacjami pozadowymi, Cczego
. efektem bylo zalgenie 22 wrzénia 2005 r. w Zarkach
5. Niegowa 87 5703 . , . " .
StowarzyszenigPartnerstwo Potnocnej Jury’(PPJ), nadanie
6. Olsztyn 109 7283 : i .
. statutu oraz powotanie organdw stowarzyszenia. rtele
7. Poraj 57 10 982 . Lo ; . . : .
- podicia tej inicjatywy byla instytucjonalizacja zadzania
8. Przyrow 80 3878 . S . .
— rozwojem lokalnym na obszarach wiejskich i wykotayse
9. Zarki 101 8 377 - . ) . e
= 984 =2 299 wsparcia tego rozwojérodkami Unii Europejskiej poprzez
,azer_n , , — program LEADER. Wana dag dla Stowarzyszenia PPJ byt 14
Srednia liczba mieszkacow . . .
. o 63 613 marca 2006 r., kiedy to Stowarzyszenie zostalo avgisdo
objetych LSR w woj. §lgskim - i
w latach 2007-2013 (63612,73) | KRS pod numerem 0000252815 i zostata zatwierdzona

ZSROW, opracowana przy aktywnym udziale lokalnej
spotecznéci. Znacace zaanggowanie  mieszkiEcow

i samoradow w prace nad strategi tworzeniem partnerstwa, zaowocowato bardzo glaoery ZSROW w skali
wojewddztwaslagskiego i kraju, co z kolei pozwolito na pozyskaniaksymalnej kwoty wsparcia 750 000 zt na jej
wdrazanie, ktora w 100% zostata rozliczona. RealizacgR@W w ramach Il Schematu Pilatavego Programu
LEADER+ przyniosta efekt 21 wykonanych projektow Wore angaowaly sk rézne grupy spoteczne:
przedstbiorcy, rolnicy, gospodarze kwater agroturystycinyoauczyciele, animatorzy kultury, organizatorzy
turystyki, mtodzig, dzieci i inni.

Dzicki zaangaowaniu mieszkacow i wkadz PPJ umacniatoegpartnerstwo i nowe podgje do rozwoju obszaréw
wiejskich oparte na oddol&o zaradzania, poszanowaniu i wykorzystaniu zasobow. Ksteyo te ze wsparcia

z innych funduszy, jak EFS, w ramach ktérego zrealano projekt ,Patent na Przysi#o- Lokalne Centrum
Edukacji” oraz z FIO — projekt ,Wiedza na wagycia’. Dalszy rozwdj partnerstwa nagit w okresie
programowania 2007-2013, kiedy program LEADER Zostadrebniony jako ¢ 4 Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich, PPJ zostato poszerzone o osoby prawne.

Przy opracowywaniu nowej LSR lokalna spotec#noreprezentujca trzy sektory: spoteczny, gospodarczy
i publiczny, zgtosita wiele inicjatyw kierunkow ramju, ktére zostaty zaplanowane do wsparcia finewegm.
Tematycznie obejmowaly optymalne zagospodarowamisolzdw spotecznych, kulturowych, przyrodniczych,
przedstbiorczas¢ i tworzenie miejsc pracy, innowacyjoferte turystyczm, rozwdéj spoteczniei lokalnej, rozwoj

Zrodio: GUS, Bank Danych Lokalnych, 2014.
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i umocnienie LGD jako instytucji partnerskiej stylmacej rozw¢j lokalny. Budet LSR, powgkszony

o srodki otrzymane w ramach dodatkowego konkursu dEDL to kwota ponad 14 min ztotych, ktéra zostata
podzielona na dziatania: ,Odnowa i rozwéj wsi” (46%Tworzenie i rozwdj mikroprzedabiorstw” (14%),
.Réznicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej’ (5,6%), ,Mate Projekty” (18%). Budt zostat rownig
przypisany poszczegolnym celom i przedsiigciom w LSR, co przedstawiagiagramy 1.1 1.2.

Diagram 1.1. Buget przedsiewzie¢ wedtug wielkgci Diagram 1.2. Buikt celéwwedtug wielkdci wsparcia
wsparcia z dodatkowymi zadaniami z dodatkowzawlaniami

E; 709135,07;
5% 0

\

Dobre Zarzadzanie; Skarby Natury;
709135,07;5%  310809,922% Zdrowo i z kultura;

2292870,15;18%
Sportowa Jura;
3506862,2,27% \ ’ D;4321959,94;
33%
Przestrzenny fad;
/ 1704402,39;13%

Turystyczne frajda;
575278,89; 4%

A; 4785650,57;
37%

Spoteczne wigzi;

815097,74;6% Bezpieczna Jura;

477568,11;4%

C;575278,89;
4%

B; 2669051,59;
20%

Zaradni mieszkancy; Lokalna Gospodarka;
536245,15;4% 2132806,45;16%

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015. Zrodto: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015.

Tak skonstruowany budt pozwolit na realizagj zaplanowanych celéw i przedsizigc, a 100% realizacja
wskaznikdw produktu, rezultatu to wymierny efekt partsiéch dziata cztonkow PPJ, jego organow, azalbiura.
Biorac pod uwag liczbe i réznorodna¢ projektow zrealizowanych w okresie 10 lat dziatétn PPJ, zaréwno przez
LGD PPJ jak i beneficjentéw, widapostp w rozwoju obszaru i poprawjakosci zycia jego mieszkiEcow.
Wymierne efekty zrealizowanych 209 projektéwiadcz o dobrze zaplanowanej i zrealizowanej strategiry P
realizacji LSR zostatly zbudowamezytywne relacje medzy sektorami, beneficjentami, cztonkami PPJ i jego
organami, oparte o zasady wzajemnego poszanowania, komprprasufania, pomaganie sobie nawzajem,
wspotpracy, dzielenia siwiedz i doswiadczeniem. Oprécz materialnych débr uzyskanygbrzer realizagj LSR,
jest to kapitat, ktory jest podstawlo dalszych dziataw przyszigci.

Doswiadczenie zdobyte przy realizacji zarowno ZSROW 2004-20@, ij LSR 2007-2013, to bezcenna wiedza
potrzebna do realizacji nowej LSR 2014-20&8lonkowie organow PPJpelngcy swe funkcje przez ostatnie
10 lat, tj. od zalwenia Stowarzyszenia, nabyli wiedZ umiejtnosci w zakresie planowania strategicznego,
sporzdzania wnioskéw i ich oceny, stosowania procedigtdkvania bigaca prag stowarzyszenia i jego biura,
zaradzanie finansami itp. RdOwnie pracownicy biura to kompetentne osoby posiadace wiedz

i doswiadczenie potrzebne do animacji lokalnej i wspotpacy oraz obstugi beneficjentéw i realizacji zada
whasnych PPJyszyscy pracownicyposiadaj daswiadczenie i wiedg do wdraania i aktualizowania dokumentow
strategicznych. Tak zbudowany potencjat intelektyal spoteczny, oraz umignos¢ wspotpracy, dzielenie @i
wiedz i doswiadczeniem, aktywizowanie ¢silideréw i organizacji pozagdowych, bardzo dobrze rokuje na
realizacg zada LSR na lata 2014-202(Podstawa pomiaru animacji lokalnej i wspotpracy beda wyniki
monitoringu i efektow wdrazania planu komunikacji oraz planu dziatania.

LGD PPJ za swagj dzialalng¢ zostato uhonorowane wieloma nagrodami i wyr@nieniami, m.in. Statuetk
Starosty Cgstochowskiego 2013 za rozwdj lokalny, Dyplomem Matka WojewddztwaSlaskiego za wkiad
w rozwoj turystyki 2013, wyrinieniem Komisji Europejskiej w konkursie CAP Comriaation Awards 2014 za
innowacyjry technile komunikacji. Liczne dyplomy i podgtowania od instytucji, organizacji i oséb, ktorg s
dowodem szerokiej wspotpracy z PPJ, a¢attowodem uznania i presti Dziatania informacyjno-promocyjne,
takie jak: wydawnictwa (25 tytutbw adznym naktadzie 53 500 egzemplarzy), artykuly praesd8), audycje
radiowe (2), audycje telewizyjne o zggil krajowym (5), imprezy promocyjne (26), wystawyizyty studyjne (6),
konferencje i szkolenia (33), porady dla benefigjan (860), osobiste spotkania cztonkéw PPJ z lakaln
spotecznécia, przyniostyefekt rozpoznawalndci PPJ na obszarze.

Szczegolne miejsce énod celow nowej LSR dla obszaru LG[Partnerstwo Potnocnej Jury”w okresie
programowania 2014-2020 zajmie rozw¢j lokalnej gekghiorczaci i tworzenie miejsc pracy, rozwoj turystyki
i obszarow okototurystycznychgekologia i ochrona srodowiska, a take rozwoj spoteczny poprzeabjecie
dziataniami grup defaworyzowanych

Strategia rozwoju lokalnego 3
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1.3.2. Reprezentatywnd¢ LGD

LGD StowarzyszenigPartnerstwo Péinocnej Jufytworzg jej cztonkowie wliczbie 111 w tym: osoby fizyczne

i prawne,reprezentujace sektory: publiczny (9), gospodarczy (26), spotaty (76), w tym mieszkacy (64).
Obszar dziatalnwi sektora publicznego to dziataktosamorzdowa gmin czionkowskich. Sektor spoteczny to
organizacje pozagdowe: kluby sportowe, KGW, OSP, stowarzyszenia tdgiee na rzecz rozwoju swoich
miejscowdci, gospodarstwa prowagiz dziatalné¢ agroturystyczg, mieszkacy aktywni zawodowo, mtodzie
emeryci itp. Sektor gospodarczy to mikro przebigircy prowadzcy dziatalnd¢, m.in. w zakresie budownictwa,
telekomunikaciji, turystyki, zdrowia, handlu, usidig ludndci, a take rolnicy. Stowarzyszenie PPJ jest organigacj
otwar, w ktérej cztonkostwo jest dobrowolne. Jej cziowi® w kazdym czasie magdo niego przyapic¢ lub
zrezygnowd z czionkostwa. Szczegalnuwag zwrocono na sektor gospodarczy i ckeaie jego potencjatu
w aspekcie generowania miejsc pracy, uwdgiono grupy defaworyzowane zdefiniowane dla ohszaPJ,
co zostato szerzej omowione w rozdziatach detggeh diagnozy obszaru, analizy SWOT, celow i wsidedw.

Diagram 1.3. Podziat czionkéw LGD PPJ na sektory

Podziat cztonkéw LGD PPJ na sektory
8,11%

W sektor spoteczny,
w tym mieszkaricy

M sektor
gospodarczy

sektor publiczny

Zrodto: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2017, aktuglize8R, 2019
1.3.3. Poziom decyzyjny w LGD

Organem decyzyjnym w LGD StowarzyszepiRartnerstwo Potnocnej Jury’jest Rada sktadajca st z 18 0sob,
czionkéw PPJ, reprezendaich sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny w tgimszkacow. Sektor publiczny
nie stanowi wiecej niz 49% sktadu Rady. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonk@den cztonek
Rady nie jest czionkiem Zadu ani Komisji Rewizyjnej. KompetencRady jest wybor operacji oraz stwierdzenie
ich zgodnéci z LSR, a take ustalenie wysokai wsparcia finansowego. Zasady dziatania Rady esg@pwo
okresla Regulamin Rady uchwalany przez Walne Zebranter®bw (zat. do wniosku).

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Zasady funkcjonowania LGD StowarzyszenRartnerstwo Pétnocnej Jury’zostaty okrélone w dokumentach
wewretrznych wymienionych w tabeli 1.2.

Tabela 1.2. Dokumenty wewtizne regulujce zasady dziatania PPJ

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
Statut zatwierdzony = Nazwa: Stowarzyszenid?artnerstwo Pétnocnej JutySiedziba: Zioty Potok;
uchwah Walnego = Dziala jako lokalna grupa dziatania posiagaj osobowst prawry;

Zebrania Cztonkow = Nadzér sprawuje Marszatek Wojewodztilaskiego;

= Czlonkami zwyczajnymigosoby fizyczne i osoby prawne;

= Dzialalng¢ oparta na pracy spotecznej czionkéw;

= Celem dziata jest zrownowaony rozwoj obszarow wiejskich poprzez realizachR;

= Moze prowadzi dziatalng¢ gospodarcz stuzaca realizacji LSR i celow statutowych;

= Wiadze Stowarzyszenia PPJ: Walne Zebranie CztonKavgd, Komisja Rewizyjna i Rada;

= Zarzyd, Komisja Rewizyjna i Rada powotywane przez Walne Zebranie Cztonkow;

= Nie mazna gczy¢ funkeji cztonka Rady z funkgjcztonka Zarzdu lub Komisji Rewizyjnej;

= Kompetencje Walnego Zebrania Cztonkéw zostaly déree w rozdziale 1V, vrod ktorych jest
zatwierdzanie LSR, jej aktualizacja; WZC jest najsg; wtadz stowarzyszenia,

= Zarzd sklada si z 9 czlonkéw w tym prezesa, dwdch wiceprezesélwresarza i skarbnika.

= Komisja Rewizyjna skltadaeiz 9 oséb, Rada sklada i 18 cztonkdw
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Regulamin Rady LGD | = Rada dziala na podstawie regulaminu uchwalonegezpi#ZC, w ktérym zostaly okéne
Stowarzyszenia szczegO6towe zasady jej pracy, w tym zachowanietlmesdici oceny, zasady organizacji praqy
Partnerstwo Péinocnej Rady, zwotywanie posiedagwytaczenia cztonka z oceny, organizacja posiédgposob

Jury uchwalony przez gtosowania, dokumentowanie posieflze take zasad wynagradzania i wzory dokumentow
WzC niezkednych do prawidtowego przebiegu procesu oceny.

Regulamin biura PPJ | = Regulamin okréa zasady funkcjonowania biura, strukt@rganizacyjn, ramowy zakres
zatwierdzony uchwat dziatania, kompetencje dyrektora biura, wykaz ireak dziatania stanowisk praay;tym
Zarzdu pomiar udzielanego doradztwa.

Regulamin obrad WZQ = Uchwalony przez WZC. Okéta zasady obrad WZC, powotywania komisji skrutaeyjzasady
zatwierdzony przevVzC podejmowania uchwat, zgtaszania wnioskow, przewamhmia obradom, protokotowania itp.
Regulamin Zargdu = Uchwalony przez Zaed. Okréla zasady obradowania Zadu, dokumentowania obrad,
zatwierdzony przez petnione funkcje i ich zakrekpmpetencje dotycaca potwierdzania zgodndci z RPO WSL
Zarzd itp.

Regulamin KR = Uchwalony przez KomigjRewizyjm. Okreila zasady i zadania KR jako organu kontroli,
zatwierdzony przez KR zwotywanie posiedzeitp.

Zrédio: Dane PPJ, 2015.

Ponadto PPJ posiada takie dokumenty [a&klaracja poufnosci i bezstronndci oraz Deklaracja wylaczenia
cztonka rady z udzialu w ocenie zgodrigi z LSR i wyborze operacji konkursowych, wlasnych grantow,
Rejestr Intereséw Czionkéw Rady PPJ Plan szkolen dla pracownikéw, czionkéw Rady, Zaradu
Stowarzyszenia PPJ, Komisji Rewizyjnej. Ankie¢ monitorujaca jakos¢ udzielanego doradztwaoraz inne
niezkxdne do prawidtowego funkcjonowania.

1.3.5. Potencjat intelektualny w odniesieniu do organu dezyjnego

Rada skfada siz 18 osoObreprezentujcych: sektor publiczny — 2 osoby (11,11%), gospaia— 4 o0soby
(22,22%), spoteczny — 12 0s6b (66,67%) w tym miaszk — 11 osébCzionkowie Rady tavykwalifikowane,
kompetentne osoby, ktére od lat zajmujsie rozwojem obszaréw wiejskich. Kdy realizowat projekty wspierane
srodkami finansowymi Unii Europejskiej. Ponad potoe&onkow pracuje w Radzidruga kadencie, tj. od 2009
roku, co éwiadczy o deéwiadczeniu i wiedzy niezluinej w procesie oceny wnioskéw. Czionkowie Rady
uczestniczyli

w szkoleniach zwigzanych z podégiem LEADER w rozwoju lokalnym oraz obstuglektronicznego systemu
oceny wnioskéw. Jeden czionek biegle wiadaykiem niemieckim, jeden jest w wiekponizej 35 lat

W skladzie Rady jest 9 kobiet i Qeprzyzn.

Diagram 1.4 Skfad Rady PPJ w podziale na sektory Tabela 1.3 Sktad Rady PPJ w podziale eaiptiek
Ple¢ Liczba
Sktad Rady w podziale na sektory z
11,11% et . 0sob
sektor spofeczny, -
w tym mieszkancy Kobiety 9
22,22%
B sektor » wtym kobiety poniej | 1
gospodarczy 35 lat
sektor publiczny -
Mezczyzni 9
66,67%
s - —— Razem 18
Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ 2015, aktualiza6jl9
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Jesli mozesz c@ zrobié lub marzyszze mogtby to zrobt, zabierz si za to.
Odwaga ma w sobie moc geniuszu.

JOHANN WOLFGANG GOETHE

2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Kluczem do sukcesu jest wspotpraca zainteresowangatwojem lokalnym mieszkadw, ich liderow

i podmiotdw spotecznych i gospodarczych — poczy od uczestnictwa w procesie budowy strategiivaju,

poprzez aktywne uczestnictwo w jej welaiu, poswictowanie sukcesdéw. W budowie lokalnej strategii ropw
LGD Stowarzyszenie Rartnerstwo Poinocnej Jury’wykorzystano metode partycypacyjna. Polega ona na
aktywnym whczeniu w proces budowania strategii (a ¢@se jej wdraania) liderow spoteczhoi lokalnej

i wspoluczestnictwa w tym procesie ekspertow, ktéarpowiadaj za stroe metodyczy procesu tworzenia
strategii i opracowania dokumenturkmwego.

Prace nad budawlokalnej strategii rozwoju obszaru LGD PPJ miatyarakter kilkuetapowy. W pierwszym
etapie powotanaespdt planowania i opracowano scenariusz procesudowy strategii wraz z metodylg prac.

W scenariuszu tym zaplanowano wszystkie fazy twuezestrategii i etapy wgtzania do nich spoteczém

lokalnych. Zdecydowano,zispoteczné lokalna jako calé bedzie poinformowana o rozpoczynajcym sk

procesie prac nad stratega nasgpnie biezaco informowana o pos¢pach prac. Poeffo takze decyzg o mazliwie

szerokim, aktywnym wiaczeniu spolecznfci lokalnej w proces tworzenia strategii Gtdwnymi aktorami
uczyniono jednak lideréw spoteczug reprezentujcych wszystkie sektory, na ktérych opiera dtiatalngé LGD

PPJ, a wic przedstawicieli sektora spotecznego, publicznegmspodarczego i mieszi@w obszaru LGD.
W zaproszeniu do wspotpracy staranpzsichowa zréwnowaone proporcje uczestnictwa tych sektorow.

2.1. Metody angazowania spotecznéci lokalnej w budowe LSR

W procesie budowy LSR dla obszaru LGD PPartycypacje, szeroko rozumianej spoteczeg zaplanowano na
kazdym kluczowym etapie prac (tabela 2.1). Spoleé&mhakalna uczestniczyta w catym procesie budowytsgia
Bylo to uczestnictwo aktywna take bierne Uczestnictwaaktywnecharakteryzowato siduzym zainteresowaniem
procesu budowy strategii, aktywnym uczestnictwemspotkaniach informacyjno-konsultacyjnych, badaniach
ankietowych, licznych wizytach i kontaktach z bimré.GD. Uczestnictwo bierne ograniczat@ sio przygcia na
spotkanie, czy wizyty na portalu LGMa kazdym kluczowym etapie prac nad budow LSR wykorzystano

4 lub wiecej partycypacyjnych metod konsultaciji.

Tabela 2.1Partycypacja spotecznéci lokalnej w procesie budowy LSR dla obszaru LGRIP

Kluczowe etapy
angaowania spotecznigi Uczestnicy Gléwne metody ang@owania Odniesienie do LSR
lokalnej

Wyniki bada i konsultacji ugte

badania ankietowe; informacje W rozdziatach LSR:

Definiowanie potrzeb 096t spoteczngxi publiczne: konsultacje; spotkanid

i probleméw lokalnej i ) 3-Diagnoza obszaru, 4-Analiza SWOT,
warsztatowe; debata; . .-
5-Cele i wskaniki;
T . . .. | badania ankietowe; konsultacje;| Wyniki bada, warsztatow
Okreslanie celéw 0go6t spoteczngxi . ) . N . )
. o . . . spotkania warsztatowe; i konsultacji ugte w rozdziale LSR:
i ustalania ich hierarchii | lokalnej ; ; . ) . o
informacje publiczne; 5-Cele i wskaniki;

Wyniki bada, konsultacji, warsztatéw
ujete w rozdziale LSR:

5-Cele i wskaniki, 7-Plan dziatania; 9-
Plan komunikacji;

spotkania warsztatowe organu | Wyniki spotka warsztatowych
decyzyjnego; konsultacje; fokus; i konsultacji ugte w rozdziale LSR: 5-

informacje publiczne; badania
ankietowe; konsultacje; forum
lokalne; spotkania warsztatowe;

Poszukiwanie rozvwizah/
sposobow realizacji
strategii

0go6t spoteczngxi
lokalnej

. zespot planowania
Formutowanie pot p 1

wskaznikdéw realizacji oraz I|derzy rozmowy indywidualne w biurze | Cele i wskaniki; 6-Sposob wyboru i
spotecznéci ) d o : L
LSR : LGD ;dyskusja sokratejska; oceny operacji; 7-Plan dziatania;
lokalnej . S e
facebook; 9-Monitoring i ewaluacja;
zespot planowania spotkania warsztatowe; Wyniki bada i konsultacji ugte
Identyfikacja grup oraz liderzy fokus, badania ankietowe; w rozdziale LSR: 3-Diagnoza obszard,
docelowych spotecznéci mapowanie aktywrkei; 4-Analiza SWOT, 5-Cele i wskaiki;
lokalnej konsultacje; 7-Plan dziatania; 9-Plan komunikacji;

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015.
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Generalnie, mmna stwierdat, iz w celu motywacji i aktywizacji spoteczém lokalnej do uczestnictwa w procesie
budowy LSRwykorzystano wiele srodkow informacji zachecajacych do tego udziatu Wsréd tych srodkow

i metod bylym.in. oficjalne komunikaty, informacje i zaproszena zamieszczane na portalach internetowych
LGD PPJ, portalach dziewkciu urzedéw gmin wchodzcych w sklad LGD, portalach spotecznéciowych
(gtéwnie Facebook), zaproszenia e-mailowe, zaprosia listowne. Za pdarednictwemsrodkéw komunikaciji
publicznej docieradimy do ogotu spoteczioi, a do instytucji, organizacji spotecznych, praiebiorcéw i liderow
lokalnych réwnie za pdrednictwem poczty elektronicznej i poczty trady@jjn

Wsréd grup docelowych jakimi byli przedstawiciele sektora spotecznepoblicznego i gospodarczego, znalazly
sig rowniez elity intelektualne obszaru oraz zidentyfikowanez@niej grupy osob defaworyzowanych na rynku
pracy. Tedefaworyzowane grupymoglismy zidentyfikowa& wykorzystugpc metode mapowania aktywndci. Tak
wiec, wéréd zidentyfikowanychgrup defaworyzowanych byli: bezrobotni, matki wychowage mate dzieci,
ale chagce powroat na rynek pracy, niepetnosprawni z dysfugkepchows, niepetnosprawni z dysfunkgc
intelektuala, bezdomni, bezradmiyciowo, dtugotrwale chorzy, osoby z problemami aidlmwymi, powracajcy
do srodowiska po opuszczeniu zaktadu karnego, samotizice, rodziny wielodzietne, samotni emeryci, gsbbz
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, osoby 50+ (zaréwno bezroljakni osoby wykluczone cyfrowo),
przedsgbiorcy, ktorzy nie maj srodkéw finansowych na rozwdj dziatakiw, informacji osrodkach zewetrznych
osoby fizyczne, ktére m@jzamiar otwarcia dziataldoi gospodarczej, ale nie magrodkow finansowych.
Informacje te poskyty do charakterystyki obszaru LGD i opracowaniagtiozy, wsipnej analizy SWOT

i wstepnego sformutowania probleméw.

Druga faza to gromadzenie i analiza materialinddiowych wtérnych w postaci dokumentéw i opracawa
zastanych, édacych w posiadaniu ugddbw gmin wchodgcych w sklad LGD PPJ oraz biura LGD, powiatowych
urzedéw pracy z obszaru LGD i innych instytucji i orggacji zlokalizowanych na obszarze LGD PRJyniki
analizy i wnioski wykorzystane zostaly do charakteystyki obszaru LGD i opracowania diagnozy, wsfpnej
analizy SWOT i wstepnego sformutowania problemow.

Faza 3 to opracowanie nadzi badawczych: kwestionariuszy do badankietowych. Adresatami batlebyta
szeroko rozumiana spoteczddokalna — osoby indywidualne, wvgfciele przedsibiorstw, organizacje spoteczne,
organizacje samogdowe, a w¢c wszystkie sektory wchogee w sktad LGD PPJ. Celem badayto po pierwsze,
zebranie opinii spotecznéci lokalnej dotycacych oceny sytuacji gmin, w ktérych mieszkdub prowadz
przedsgbiorstwa. W ocenie tej chodzito przede wszystkinwskazanie atutow i stabych stron, azakszans
rozwoju i barier przeszkadzgych w tym rozwoju. Drugim celem badabylo uzyskanie opinii
o0 problemach, jakie istnigjna obszarze LGD PPJ i ktérych rozwanie warunkuje rozwoj gospodarczy
i spoteczny obszaru. Kwestionariusze zostaly zbaamwvw ten sposéb, by mogty pastt zaréwno diagnozie
sytuacji, jak i zidentyfikowéistniegce problemy i wskazaich hierarchi oraz zaproponowasposoby rozwizania.
Wyniki badan ankietowych postuyty do opracowania rozdziatu3 — Diagnoza obszaru i ludisoi, rozdziatu 4 —
Analiza SWOToraz rozdziatu 5 —Cele i wskaniki.

Kolejna faza 4 w procesie tworzenia LSR gmwadzenie bada ankietowych oraz réwnolegle analizowanie
dokumentéw zastanych podtem przygotowania diagnozy sytuacji obszaru LGD.PPJ

Nastpna faza 5, to przygotowanie wghej (eksperckiej) diagnozy sytuacji i wshej analizy SWOT -
przedyskutowanie jej z wladzami LGD i wprowadzemiezkednych korekt i uzupetnie

Faza 6, opracowanie wynikéw badankietowych. Poréwnanie z opracowamczeniej wseprg diagnoz sytuacji
I wsteprg analiz SWOT — wprowadzenie uzupethiewynikajacych z opracowanych batlaankietowych.
Przedyskutowanieuzupetnié z wiadzami LGD.

Kolejna 7 faza to oksbenie priorytetdw rozwoju — celéw ogoélnych i szcaegvych oraz przedsivzied.
W okreslaniu celéw i przedsivzie¢ wykorzystano zaréwnopinie zespotu planowaniai ekspertow oparte na
wnioskach wynikajcych z analizy SWOT, jak i wnioski sformutowane padstawie wynikow badaankietowych.
Na tym etapie opracowano réownidksztatt wizji i misji obszaru LGDPrzedyskutowano z wladzami LGD
okreslone cele i przedswzigcia oraz sformutowanwizje i misje.

Kolejna 8 faza tocykl spotkan w urzdach gmin obszaru LGD PRJelitami lokalnymi — radnymi, sottysami
I liderami spofeczngi lokalnej. Zorganizowano dziewd spotka (po jednym w kadej z gmin wchodxych
w sktad LGD). Celem tych spothkdyto po pierwsze, prezentacja struktury dokumeairtategii, wnioskow z analizy
SWOT, wizji i misji oraz celdw i planowanych w ichmach przedswziec; po drugiedyskusja, opinie i decyzje
Zwigzane z uzupetnieniami, ewentualne zmiany niektépagisow lub sformutowa
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Kolejna 9 faza tapracowanie wskanikdw osiggania celéw oraz okrélenie sposobu i cgstotliwosci pomiaru
rezultatow oraz zrédet pozyskiwania danych do obliczé wskaznikowych. Okreslono take zasady uaktualniania
danych oraz opracowano sposéb wyboru i oceny opérsgosob ustanawiania kryteribw wyboru. Przygeamo
plan dziatania i bugkt. W proceskonsultacji efektéw obu faz budowy strategii zostaligezeni przedstawiciele
wszystkich sektoréw twogzych LGD, a spoteczi$é lokalna jako calét zostata poinformowana o zalezeniu tej
fazy tworzenia strategii poprzez informapubliczry zamieszczomnna portalu internetowym LGD PPJ.

Kolejnag 10 faz bylo opracowanie planu komunikacji. Byla to jedna z trudniejszych prac koncepcyjnych,
poniewa strategia komunikacji byta opracowywana po razvwsay. Ogodlna charakterystyka planu komunikaciji
znajduje s} w rozdzialed. Plan komunikacjzawierajcym cele, dziatania i adresatow komunikatéw ordzczaiku

nr 4. Natomiast petna wersja planu komunikacji et@ndokument towarzygze. W konsultacjach zwigzanych

z planem komunikacji uczestniczyli przedstawicisdétorow wchodgeych w skltad LGD. Cata spoleczgdokalna
zostatapoinformowana o opracowanym planie komunikowania poprzez infajmagubliczry zamieszczon na
portalu internetowym LGD PPJ.

Kolejna, 11 faza to opracowanie czterech rozdzidl@R dotyczcych (1) innowacyjn&ci w tworzeniu i realizacji
strategii oraz kryteridw innowacyjid, (2) zintegrowania dokumentu LSR z innymi dokuntaeni planistycznymi,
podmiotami zasobami, integrakwd obszaru; (3) strategiczne] oceny oddziatywania snodowisko oraz
(4) monitoringu i ewaluacji. Téei tych rozdziatow zostatyskonsultowane z przedstawicielami sektoréw
wchodzcych w sktad LGD. Natomiast spotecztidokalna jako cal&t zostatgpoinformowana poprzez informagj
publiczry zamieszczanna portalu internetowym PPJ.

Ostatnia, 12 faza to skompletowanie catego dokumiepitzygotowanie ostatecznej formy lokalnej styéateozwoju
oraz prezentacja jej wladzom i wszystkim czionkom LGD na walnym rahiu. Uzyskanieakceptacii,
a nasgpnie upublicznienie dokumentu na oficjalnym portalu LGD PPJ.

2.2. Metody angazowania spotecznéci lokalnej w proces realizacji LSR

W procesie realizacji wae g cztery elementy: nabdr wnioskéw, monitorowaniecemea realizacji strategii,
ewentualna jej aktualizacja, a t@kzwikzana z aktualizagjpotrzeba opracowania lub zmiany lokalnych kryterio
wyboru. Gléwnym zalgeniemw planowaniu angaowania spotecznéci lokalnej w proces realizacji strategii
byto skierowanie dziatai motywacyjnych gtéwnie do tych grup, ktére aktywnie uczestniczyly w catym
procesie budowy strategii, liderow lokalnych oraz ilentyfikowanych grup defaworyzowanych(tabela 2.2).

Zaangaowanie spoteczrigi lokalnej w realizacje celow strategii zalex bedzie nie tylko od zawarksi tych
celow, ale przede wszystkim od subiektywnej ocerayjle ich osobiste zamierzania wpisgje w cele zapisane
w strategii. Zaktadamyze strategia obejmuje cele zime z oczekiwaniami spoteczw lokalnej, poniewa to
wlasnie taspoteczndéé aktywnie uczestniczytaw jej tworzeniu, a wic wyznaczaniu celow.

Kazda strategia jest dokumentem dynamicznie otwarynuwagi na dynamicznie zmieraag st srodowisko
wewretrzne i zewgtrzne. Mae podlega pewnym modyfikacjom w czasie wdemia. Okrélenie momentu, kiedy
dokument ten powinien By zmodyfikowany, naley do wiladz LGD, ktore ¢dg na biegaco monitorowa

I dokonyw& ocen realizacji strategii, a w razie koniecagroponowa i podejmowaé decyzg o jej modyfikacji.
Jakkolwiek wtadze LGD g odpowiedzialne za wdraanie lokalnej strategii rozwoju, a w zwrku z tym
zobowgzane do monitorowania i ewaluacji tego procesygetimak kada uzasadniona decyzja o wprowadzeniu
zmian w istniejcej strategii wymagaakceptacji spotecznéci lokalnej. Spotecznét lokalna jest bowiem
podmiotem zainteresowanym i zaaag&anym w procesach rozwoju, ktéra partycyewv budowie strategii, ma
prawo do jej zmian, wynikagych z monitoringu i ewaluacjiKwestia jest stopiai angazowania ogoétu
spoteczndci i poszczegdlnych jej grup w proces wdraania strategii i decyzja, kto ma by animatorem tego
zaangaowania. Przyjelismy zatem, & na kazdym z trzech etapéw (monitorowania i ewaluacji wdraania
strategii, ewentualnej jej aktualizacji i opracowaria oraz zmiany lokalnych Kkryteriow wyboru)
odpowiedzialnym hedzie Zarzad i zespdt monitorujacy (w naszym przypadkuebzie to przeksztatcony zespot
planowania), ktéry na kaym z wymienionych etapowglzie odpowiedzialny (co nie oznacza ma ¢ prag
wykonywa samodzielnie) za raporty z monitorowania i ewgluaraz proponowanie zmian w strategii,
a take okrdglanie grup spotecznych, ktére powinnyébw te procesy wgczone. Na kadym etapie wdrzania
strategii zespo6t monitorafy bedzie miat okrélone zadania do wykonania, a dlage#enia spoteczrici lokalnej
zaplanowano oké&tone metody (tabela 2.2).
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Tabela 2.2. Metodgngazowania spotecznéci lokalnej w proces realizacji LSR dla obszaru LGD PPJ

Etapy angazowania

spoteczndci Uczestnicy/ grupy docelowe Zadania/ gtbwne metody angzowania
lokalnej
. ) Zadania: Prowadzenie naboru wnioskéw;
Zarzd i Rada; : . C
Ocena i wyb6r wnioskéw;
Nabér wnioskow Grupy spotfeczne i metody angavania
i realizacja operacii " 461 spoteczngri lokalnej i wnioskodawcy | Informacje publiczne: www; facebook; ulotki;
(potencjalni beneficjenci), w tym z grup artykuty w prasie lokalnej; seminaria; konsultacjg
defaworyzowanych; i doradztwo indywidualne;
Zarzgd i zespo6t monitorygy; Zadania: Prowadzenie monitoringu;

Dokonanie ewaluacji;

Grupy spoteczne i metody angavania:

Monitorowanie

. o liderzy spotecznsti lokalnej reprezentyy badania ankietowe; spacery badawcze; warszta
i ocena realizacji y sP | rep uey pacery iy

strategii wszystkie sektory; konsultacyjne; forum lokalne; debata publiczna;
0go6t spoteczngxi lokalnej; informacje publiczne o wynikach momitavania
i ewaluacij;
grupy defaworyzowane; warsztaty konsultacyjne;

Aktualizacja strategii | Zarzd i zesp6t monitorygy; Zadania: diagnoza lokalna; organizacja
warsztatow konsultacyjnych; przygotowanie
informacji publicznej o aktualizacji strategii;

Grupy spoteczne i metody angavania:
liderzy spotecznéi lokalnej, reprezentagy | warsztaty konsultacyjne;
wszystkie sektory;
0got spoteczngxi lokalnej; informacje publiczne o aktualizacji strategii;
grupy defaworyzowane;

Opracowanie Zarzgd i zespot monitorygy; Zadania: zorganizowanie warsztatow

i zmiana lokalnych konsultacyjnych; przygotowanie informaciji

kryteriow wyboru publicznej o aktualizacji strategii;

Grupy spoteczne i metody angavania:

liderzy spotecznexi lokalnej, reprezentagy | warsztaty konsultacyjne;
wszystkie sektory;

0go6t spoteczngi lokalnej; informacje publiczne o aktualizacji strategii;
grupy defaworyzowane;

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015.

Oczywiscie trudno na etapie budowy strategii przewidzlektadnie, czy i jak gste oraz jak gbokie zmiany bda
mialy miejsce, dlatego tezarébwno grupy docelowe, jak i metody ich afmy@ania mog zost& precyzyjnie
okreslone w chwili, gdy wprowadzenie zmiardzie konieczne.

2.3.Metody dedykowane animacji spoteczngei lokalnej (szczegdlnie grup defaworyzowanych)

Jak wynika z definicjanimacja jest procesem spotecznynpktoregocelem jest budowanie wigciwego klimatu
spotecznego sprzyjaicego prawidtowej komunikacji spolecznej, a w rezulicie osijgania indywidualnych
I grupowych aspiracji. Animacja spoteczna sprzyja tektatwiejszemu przystosowaniug gednostek i grup do
zmian spotecznych, gospodarczych, kulturowych.

Odnoszc to klasyczne rozumienie animacji do strategiwojz lokalnego zwjzanegoscisle z okrélong sytuacy,

w jakiej dana spoteczié lokalna s¢ znajduje, animacja spoteczna powinna uwdgiat przede wszystkim sposoby
wspierania spoteczioi lokalnej (w tym grup defaworyzowanych) w uczédiinie w procesie rozwoju lokalnego.
Wsréd wielu form animacji spotecznej wyrdznic mozna animagj edukacyjm, poprzez wspieranie projektow
edukacyjnych skierowanych na rozwoj umngiapsci i aktywizacg zawodows okreslonych grup spotecznych;
animacg komunikacyjn, zwigzar scisle z rozwojem umiejnosci komunikacyjnych i tatwiejszym radzeniem sobie
na rynku pracy; animagjintegracyja, zwigzarg z rozwojem umigjtnosci pracy w grupie; a tale animagj
kulturowa, zwiazamg z uczestnictwem cztonkéw spoteczoo lokalnych w zyciu kulturalnym i intensyfikagj
lokalnej tworczdci kulturalnej. Kada z tych form mge by realizowana przy wykorzystaniu oklenych metod

i narzdzi. Wymienione formy animaciji zostalty wykorzystamgrocesie tworzenia lokalnej strategii rozwojulG
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PPJ w stosunku do ogo6tu spotecaridokalnej. W petni zostanwykorzystane w animacji grup defaworyzowanych
w procesie wdrzania LSR. Dziatania wspietgje grupy defaworyzowane w procesie rozwoju lokabneigrmy
I funkcje oraz metody animacji, a takspodziewane efekty dla tego typu beneficjentaqureije tabela 2.3.

Tabela 2.3. Formy i metody animacji defaworyzowamgrup spoteczrigi lokalnej w procesie rozwoju lokalnego

Dziatania LGD : : :
L Forma i funkcja . . Spodziewany efekt
wspierajace grupy animacji ] Metoda animaciji cFi)Ia beneficjyenta
defaworyzowane
Analiza sytuacii : badania ankietowe; Poszerzenie wiedzy i informacii;
lokalnej: Informacyjna; spacer badawczy; o o ) .
o o . . Umiejetnos¢ analizy i oceny wlasnej sytuacij;
Identyfikacja grup Integracyjna, informacja; ) . .
. L L Zidentyfikowane problemy i oké®one
defaworyzowanych Komunikacyjna; | edukacja; AN . .
. . _ ) _ mozliwosci ich rozwizania;
oczekujicych wsparcia; Adaptacyjna; konsultacje projektowe; L Co
o i Wybrane rozwizanie i opracowany projekt;
Okreslenie zakresu Kulturowa; warsztaty konsultacyjne;| || . dnienie):
wsparcia; tworzone miejsce pracy (samozatrudnienie);
Identyfikgcja - - informacja: Umiej:¢tn0s’6 identyfikaciji w%asny_ch probleméw;
.problem.ow n ormacyjna, badania ankietowe: Umiejetnos¢ kreatywnego mélenia ]
i potencjalnych Integracyjna; warsztaty edukacvine: | | poszukiwania potencjalnych sposobéw
sposobéw ich Komunikacyjna; y Yl ~’ | rozwigzania problemow;
rozwigzania; warsztaty konsultacyjne; Umiejetnosé oceny wybranych sposobéw
rozwigzania probleméw;
nformacyina informacja; Posliada_nie informacji o rﬁMo_s’c(ijach_d e
yina; badania ankietowe: i zakresie wspgrma projektéw indywidualnyc
Stymulowanie Integracyjna; spacer badawczy: lub grupowych; _
potencjalnych Komunikacyjna; duk ' | Umiejgtnos¢ przeksztatcenia pomystu
beneficjentow; Adaptacyjna; warsztaty edukacyjne; |y projekt;
Kulturowa: warsztaty konsultacyine;| ymiejetnosé identyfikacji wspélnych projektow;
konkursy; Umiejetnosé wspétpracy w grupie;
Wsparcie lokalnych Informacvina: informacja; Umiejetnos¢ przeksztatcenia pomystu
. yina; . . . L
koordynatorow warsztaty edukacyjne; | w projekt; Opracowany projekt, kwalifikagy sic
projektow; warsztaty konsultacyjne;| do wsparcia finansowego;

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015.

Tresci zawarte w tym rozdziale znajdujswe odniesienie w innych rozdziatach strategji w tym m.in.
w rozdzialel. Charakterystyka LGDgpisupcym dagwiadczenia i dobre praktyki LGL2. Opis obszaru i ludrei,
odnoszacym st m.in. do zmarginalizowanych grug, Analiza SWOT 5. Cele i wskaniki, zawieragcych m.in.
wnioski z bada i konsultacji spotecznych w formie warsztatow ibde publicznych. Natomiast szczegotowe
informacje o dziataniach podejmowanych przez LG B8lem informowania i angawania spoteczriai lokalnej

w poszczegllnych fazach procesu budowy lokalnejtegii rozwoju, a tate wykorzystane w tym celérodki

I metody oraz uzyskane efekpyrezentuje tabela 2.4. bdaca zahcznikiem do wniosku
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Panta rhei kai ouden menei.

HERAKLIT Z EFEZU

3. DIAGNOZA —OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

Wszystko ptynie i nic nie pozostaje takie sahaostynna sentencja Heraklita z Efezu jest staleadka. Porownuagc
wspotczesny obraz obszaru LGD PPJ do roku 200@dykiezpoczynatimy realizact poprzedniej strategii, dostrzec
mozemy bez trudu na ile zmienitagsjakos¢ naszegazycia. Ale w procesie budowy kolejnej strategii ragw
musimy bardzo dokfadnie okilet sytuacg, w jakiej st znajdujemy, problemy lub bariery dalszego rozwagige,
do jakich kkdziemy zmierzai przedsgwziecia, jakie musimy wykong by cele te oggngé. A wiec tym pierwszym
etapem na drodze do celu jest diagnoza sytuacji.

3.1. Warunki geograficzne i przyrodnicze

Obszar ohjty Lokalmlg Strategi Rozwoju obejmuje 9 gmin w dwoch powiatach: mysz&kiww i czstochowskim,
potozonych w potnocnej ezci wojewddztwa slaskiego, na Wyynie Krakowsko-Cgstochowskiej, dla ktérej
charakterystyczny jest krajobraz jurajski z komphkaki Ignymi. Gminy te gsiadup z sol, wigc caty obszar obty
Lokalm Strategi Rozwoju jest spojny terytorialnie.

Obszar LGD,Partnerstwo Pétnocnej Jury”jest korzystnie potmny pod wzgidem geograficznym oraz pod
wzgledem komunikacyjnym, z uwagi na przebiegaj przez obszar drogi wojewodzkie, ¢sidrdég powiatowych

i lokalnych kedacych pohczeniami z picioma aglomeracjamilasky, krakowsls, kielecly, t6dzlkg i warszawsh.
Bliskos¢ tych aglomeracji umdiwia lepszy dosfp do rynku pracy (szczegolnie w miastach: Katowice,
Czgstochowa, Myszkdéw) oraz rynkéw zbytu produktéw. nBddniedostatecznie rozwigid komunikacja publiczna
wewnrgtrz obszaru LGD oraz brak obwodnic drogowych migjggci 3 czynnikami niekorzystnie wpltywagymi
nasrodowisko lokalne z uwagi na gl nat¢zenie ruchu samochodowego i stanppod tym wzgédem stabe strony
obszaru.

Poinocna Jura to tereny o wtjowych walorach przyrodniczych. Ram terenu Pdétnocnej Jury jest bardzo
urozmaicona. Wysgpuja tu liczne ostace wapienne o wysokoiach do 400 m n.p.m., np. Olsagkie Skaty

z GOm Zamkowy czy Sokole Gory; liczne wapienne, astawe skatki, np. Diabelskie Mosty, Brama

Twardowskiego czy Skata Misai. Mitosnicy wspinaczki znajgl na obszarze Péinocnej Jury wiele miejsc godnych

uwagi. Do najpopularniejszych nadeokolice Olsztyna, Trzebniowa, tutowiec czy wat lskaMirow — Bobolice.
Obszar Péinocnej Jury charakteryzuje wkze duwym nagromadzeniem jaski co stanowi prawdziwy raj dla
speleologbéw. W sumie na obszarze PPJ znajdgjpaiad 100 jaskii schronisk skalnych, gtéwnie w gminach:
Janow, Niegowa i Olsztyn. Zlokalizowangtsl m.in. najdiasza na Jurze Jaskinia Wierna (1027 m) czy gaggla
Jaskinia Studnisko (deniwelacja 77,5 m). Jurajddigobrazy ze wzghlu na duaa atrakcyjnd¢ przyrodnicza
stwarzag realne warunki do uprawiania i rozwoju turystyBtanowy takze wyzwanie do podejmowania dziata

Tabela 3.1. Parki, rezerwaty i pomniki przyrodyatisszarze LGD PPJ

zmierzajcych do poszerzenigwiado-

- mosci  ekologicznej  mieszkedw,
Gminy Rezerwaty ;2;22';'/ Parki krajobrazowe turystow oraz przedgbiorcow.
Liczba Piekno jurajskiego krajobrazu wymaga

- _ _ _ troski i ochrony, w szczegoldo wyste-
\llir:i)e\:;}owy 13 1_9 ’(')itjﬁ‘::';’4°3pr?;v'$zc‘£2i' |1eZ'3 ha, pujacych tu rzadkich gatunkéw $in

p ' " = i zwierzt. W tym celu na Jurze powstato
Lelow - 8 na obszarze gminy Przyréw; . LT .

- wiele parkéw i rezerwatow przyrody,
Mstow - 2 ,Orlich Gniazd”, o powierzchni | chrongcych  malownicze i cenne
Niegowa - 3 600,8 ha, fragmenty srodowiska  naturalnego.
Olsztyn 2 12 otulina o pow. 483,8 ha, .| O spdjndci przyrodniczejwiadczy Park
Poraj - - V&;{’&”g@gfﬁ}ﬁﬁmﬁﬁéjﬂgw Krajobrazowy ,Orlich Gniazd” obejmu-
Przyréw 1 - —zajm’uje poxs//vierzchéizgggz ha jacy obsz_ar m‘c_iu _spcﬁréd dziewi?ciu
Zarki - 12 otulina 262.4 ha: ’ "| partnerskich gmin, jak rowniechronione
Razem 7 54 Obszary Natura 2000 obejmag

Zrodio: BIP Regionalnej Dyrekceji Ochromrodowiska w Katowicach, 2015.

Las”, czy ,Osteznik”.

Pod wzgédem przyrodniczym Pdéinocna Jura jest regionematkgivym. Wystpuja tutaj elementy przyrody
roznych, nieraz bardzo odleglych obszarow. Pétnocma jBst bogata w cenne gatunki flory i fauny. O tye

czgéciowo obszary 7 sgood 9 gmin
(tabela 3.1). & tu take rezerwaty
przyrody takie jak: ,Parkowe”, ,Wielki

Pdétnocna Jura jest jednym z najbogatszych przyoadnimiejsc na Jurzéwiadczy idea utworzenia Jurajskiego
Parku Narodowego o docelowej powierzchni 800 hmigawana ju w latach 70. ubieglego XX wieku. Obszar
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Pdétnocnej Jury jest bogaty wartorodne zasoby naturalne (wody geotermalne) i steavaturalne (wapienie, piaski
budowlane, piaski i glinki formierskie, kwaregwiry). O wysokich walorach przyrodniczych Po6tnocnajry
swiadczy m.in. fakt wdczenia ich do sieci obszaréw chronionych NatureD2@&bela 3.2).

Tabela 3.2. Obszary Natura 2000 na terenie LGD PPJ Walory przyrodnicze Potnocne;
Jury wymagaj odpowiednigj

Ostoja Olsztysko-Mirowska | PLH240015 Janéw, Olsztyp 2 210,90 takze Z uwagl na n'_Sk' poziom
edukacji ekologicznej mieszka

Ostoja Ziotopotocka PLH240020 Janéw 2748,10 . g L, L,
Bialka Lelowsk PLH240031 | Leld 720| SOW- Mimo, ze swiadomdd
latka _elowska_ cow 7| ekologiczna sukcesywnie wzrasta
Dolina Gornej Pilicy PLH 260018 Lelow 11 195,10 ; inspiracie mana  czerp&
Suchy Miyn PLH240016 Lelow 518,00| z wdrazonych juw ,dobrych
Przetom Warty koto Mstowa | PLH240026 Mstow 100,60 praktyk”, nadal wiele jest jeszcze
Ostoja Kroczycka OLH240032 Niegowa 1391,20 do zrobienia w tym zakresie.
Razem obszary Natura 2000 w obszarze LGD PPJ 18a7 | Istnieje system selektywnej gospo-

darki odpadami, ale nadal w oto-
czeniu funkcjonyj nielegalne
skladowiska odpaddw dmieci, a wroéd mieszkacow wcihz dominuje brak umieinosci segregowania odpaddw.
Niekontrolowany wyciekéciekdw socjalno-bytowych wplywa negatywnie f§radowisko, asrodki ochrony rélin

I nawozy stosowane w rolnictwie zanieczyszgzgieby i wody podziemne. Nadal obserwuje wiysoki poziom
niskiej emisji poprzez spalanie m.igmieci, chocia realizowane s wspétfinansowane z&odkdéw zewrtrznych
(np. BGS, WFOSIGW) projekty proekologiczne, m.in. promuog proekologiczny stytycia. Barieg w utrzymaniu
odpowiedniego stanérodowiska naturalnego stanowi ograniczony ¢étib brak maliwosci pozyskanigrodkéw
zewretrznych. Wprawdzie dziataj programy edukacyjne, zegkiszapce swiadomaé ekologiczm mieszkacow,
skierowane na podnoszenie wiedzy z zakresu ekologiihrony srodowiska to jeszcze wgi ta oferta nie jest
wystarczajca kydz zainteresowanie giwsréd mieszkacow jest niedostateczne. Wystija braki w infrastrukturze.
Mimo wzrastagcego zainteresowania odnawialnymbddtami energii, niegone wystarczafo wykorzystywane ze
wzgledu na wysokie koszty dostosowania do standardéwooghsrodowiska. Problem niskiefwiadomaci
spotecznej zwjzanej z ekologi i ochrory s$rodowiska, a take niewystarczape dziatlania podmiotow
odpowiedzialnych za ten zakres dziatdotyka dwu réanych grup — mieszkedw, ktorzy chgc mieszka w dobrej
jakaosci srodowisku, powinni db& o to srodowisko, z drugiej strony atrakcyjne i czyst®dowisko przyciga
turystow, ktorzy g zrodtem dochoddéw dla lokalnej spoteczoi ale take generuj odpady.

Potwierdzaja to réwniez badania, wyniki ktorych wskazuj na problem, jakim jest niskawviadomaé zar6wno
mieszkacow jak i turystéw, u podi@ ktérej ley najczsciej brak wiedzy lub lenistwo i lekcewanie wartdci
przyrody. Bionc pod uwag ztozonas¢ problemu nalgatoby pég¢ w dwu kierunkach(a) edukacji ekologicznej

i budowania $wiadomaci mieszkacow odndnie wartdci srodowiska naturalnego dla jal@ zycia;
(b) inwestowania w urzdzenia ograniczajce szkodliwe oddziatywanie cztowieka n@odowisko (m.in.
oczyszczalnigciekOw, sieci kanalizacyjne odprowadgag $cieki, likwidacja niskiej emisji z palenisk domowhy)c
W odniesieniu do turystdbw — permanentne akcje mémyjne (z ayciem wielu nargdzi), spotkania integracyjne
pofgczone z promowaniem dziatalasrodowiska naturalnego.

Zrodio: www.obszary.natura2000.org.pl

3.2. Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar ohjty Lokalmg Strategi Rozwoju zajmuje powierzchpi 984 knf i jest zamieszkany przez
72 299 mieszkacow (i liczba ludnosci obszaru jest weksza od sredniej liczby mieszkaicow obszarow
objetych LSR w wojewodztwieslaskim o 12%). Sktada si z 9 gmin (wiejskich i miejsko-wiejskich) bezpednio

z sohy sgsiadujcych. Gestas¢ zaludnienia obszaru wynosi 79 osébfkmzieki projektom zrealizowanym w ramach
wdrazania LSR objtych PROW 2007-2013 ksztattowano przestrpeibliczry partnerskich gmin w zgodzie ze
standardami charakterystycznymi dla obszargtegp LSR (tabela 3.3).

Chcat liczba zrealizowanych przedsizie¢c w obszarze zagospodarowania przestrzennego bgeziza to wejz
pozostaly deficyty wymagage dalszej interwencji finansowej, gtéwnie #eodkéw pozabuzktowych gmin
wchodzcych w sktad LGD PPJ, bowiedochdd podatkowy gmin obliczony jakosrednia dla gmin tworzacych
LGD PPJ wynosi 1 070,20 zt i jest iszy 0 20,2% odsredniego dochodu w wojewddztwieslgskim, ktéry
wynosi 1340,89 zi.
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Tabela 3.3. Projekty zrealizowane w ramach walnéa Lokalnych Strategii Rozwoju @bych PROW 2007-2013
(wpltywajace na zagospodarowanie przestrzenne partnerskict) gm

Wskaznik | Wskaznik
Rodzaj operaciji/ projektu liczbowy | procentowy

realizacji realizacji
Zagospodarowane centra miejscéaidnp. zagospodarowanie rynku, 8 100.0
budowa parkingu i chodniku w centrach miejscéeioitp.) '
Miejsce spotka i rekreacji (zagospodarowanie placu zabaw) 1 100,0
Zagospodarowane tereny przy stawach 4 100,0
Odbudowane obiekty architektury (rewitalizacjasz kosciota, iluminacja 3 100.0
zabytkowych baszt, przebudowa zabytkowej studni) '
Wyremontowane, uggdzone, odrestaurowanedi wybudowane obiekty 74 100,0
Korzystap,cy z zagospo_darqwanych, gdzonych 4500 1000
i wyremontowanych obiektéw

Zrodio: dane wiasne Stowarzyszenia PPJ.

Podstawowym zal@niem polityki przestrzennej wszystkich partnerBkigmin jest takie ksztaltowanie
zagospodarowania przestrzennego, by w sposob efiekty racjonalny wykorzysta mazliwosci ich rozwoju
wynikajace z istniegcych zasobow i walorédrodowiska, potencjatu luddoiowego oraz systemow infrastruktury
technicznejPartnerskie gminy Stowarzyszenia PPJ maj spojne cele w kwestii kierunku zagospodarowania
przestrzennego, gdzie przewza opcja dalszego rozszerzania powierzchni przeonagzpod dziataln<ei
inwestycyjne, przy zachowaniu poszanowanianododndgci aspektéw funkcjonowania poszczegdlnych gmin.
W opracowywanych gminnych planach rewitalizacyjnyzhkiada s takze skoncentrowane wysitki w celu
wyprowadzania ze stanu kryzysowego danego obszhejmapcego interweneg w wielu aspektach, w tym
przestrzennego. Daginas¢ zewretrznych srodkow finansowych, m.in. z Regionalnego Progranper@cyjnego
WSL bedzie mogta by alternatyvs dla rozwiazan w stosunku do wymaganych obszaréw interwencji.n@igiem
zagraajacym dla takich dziaka jest niezadowalage wsparcie merytoryczne i organizacyjne tworzewsaug
spotecznych i rozwoju mieszkalnictwa socjalnego.

3.3. Dziedzictwo kulturowe

Na dziedzictwo kulturowe obszaru etggo LSR sktadaj sic dobrze zachowane obiekty kultury materialnej
(koscioty, kapliczki, sredniowieczne zamki, grodziska; etnograficzne ihdektoniczne; zabytkowa zabudowa
wiejska, zabytkowe stodoty, spichlerze,zkia, drewniane domy, dwory, palace, zamki) oraznelaty kultury
niematerialnej (obrxly, wytwarzane tradycyjnymi metodami produkty kaline, zwyczaje, rytualy, tradycyjne
formy handlu, lokalna tworc6é artystyczna w tymekodzieto, lokalne imprezy). O ile elementy kultumaterialnej
mozna tatwo zdefiniowa (ha obszarze LSRygdefiniowane 94 zabytki), o tyle trudniej oklié sktadniki kultury
niematerialnej. Dziedzictwo kulturowe wymaga szadegj troski i systematycznych dziateaby zachowalokalm
tozsamd@é. Zrealizowane przedsizigcia propagujce znajomét i poszanowanie dziedzictwa kulturowego,
tradycji, obyczajow, sztuki ludowej w ramach wihaia LSR na lata 2007-2013, to 21 publikacji prayoygh
lokalne tradycje, kulturi historie, 1 muzeum, 6 inicjatyw promagych potrawy regionalne, w ktérych uczestniczyto
300 os6b. Ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowegow szczegéln@i pami¢ o nim, wymaga statych,
konsekwentnych dziata w tym kosztownych konserwatorskich. Bréodkow na prace konserwatorskie, statej
dbalagci o zachowanie dziedzictwa kulturowego i brak wystajcego zaangawania miodego pokolenia
w kultywowanie tradycji, to problemy oldlene przez uczestnikow warsztatow dogeych diagnozy.

3.4. Gospodarka
3.4.1. Infrastruktura techniczna i spoteczna

Infrastruktura techniczna to jeden z podstawowych elementow rozwoju gospzd@o, zapewniggym
réwnoczeénie odpowiedni pozionzycia mieszkacow i bezpiecziestwa turystdw. Na obszarze dziatania PPJ
infrastruktura techniczna jest na dobrym poziormsaoju, ale waiz wymaga systematycznych dziatdDbserwuje
sie jej dynamiczny rozwéj, szczegOlnie sieci gazowadocagowej i kanalizacyjnej, a tak dosgpu do Internetu

i sieci telefonii. Nie wszyscy jednak miesikyg map dostp do podstawowych elementdéw infrastruktury
technicznej — sieci gazowej i wodegowej, z uwagi na znaczne rozproszenie zabudowy igktdrych
miejscowdciach. Zauwaalna jest take nierownomierna dynamika rozwoju kanalizacji wamzegoélnych gminach.
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Gtownym zrodiem ograniczé zwigzanych z doskonaleniem infrastruktury techniczest jorak wystarczagych
srodkoéw finansowych na realizgcjnwestycji infrastrukturalnych. Alegstakze inne przyczyny — m.in. trudéc

w lokalizacji oczyszczalnéciekow, obawy (a czasem opor) miesm@wv przed rozbudogvkanalizacjisciekowe;j

z uwagi na koszty przytzy, ktére musieliby poni€, a take niedoinformowanie (mata skuteczaanformaciji)
mieszkacow o rozbudowie sieci kanalizacyjnej. Infrastruttechniczna to fedrogi wraz infrastruktur drogows,

a take transport publiczny wewtrz obszaru LGD i poza nim. Kwestie sieci kanalgaej, po czsci mog
rozwigzat sami mieszkacy budujc przydomowe oczyszczalnieiekow, szczegolnie gospodarstwa usytuowane
w znacznej odlegkei od centrow wsi, ale potrzelupni wsparcia finansowego informacyjnego i edukacji

Infrastruktura spoteczna to jeden z elementéw rozwoju wplyway w znaczcym stopniu na jak@ zycia.
Powinna by ogdlnie dosipna dla wszystkich mieszkedw i turystow, a oferta korzystania z niej skieema do
zréznicowanych grup spotecznych. Okiana przez uczestnikédw warsztatow infrastrukturalegzna na obszarze
PPJ jako dobra to liczne place zabaw, obiekty spaati rekreacyjne, sitownie zewtnzne, swietlice, agrodki
zdrowia. Nie jest jednak ona w petni wykorzystanp. (nogtaby daw@amiejsca pracy)brakuje animatorow zajeé
na obiektach sportowych i rekreacyjnych,a take specjalistow w @odkach zdrowia w kontékie pogarszagego
sie stanu zdrowia spoteczém lokalnej. Wystpuja jednak pewne niedostatki w infrastrukturze spatefz
w niektérych mniejszych miejscodciach. Mieszkacy obszaru wskazali m.in. boiska sportowe, budyspkeki
medycznej, place zabaw dla dzieci i miodyie Petne i racjonalne wykorzystanie infrastruktusgotecznej
(szczegolnie sportowej i kulturalnej) weoprzyczyné sie do wickszejaktywnosci i integraciji spotecznej, a tym
samym motywacji do wspotpracy mieszkacow. Zwiekszapce st zainteresowanie mieszi@w zdrowym stylem
zycia, w tym aktywnécig fizyczrg, maze by szang dla niewykorzystanych obiektéw sportowych
i rekreacyjnych, a tale motywacj do stworzenia miejsc pracy dla instruktorow. Oggaeniem w rozwoju

infrastruktury spotecznej gs rosrgce koszty utrzymania istnigjej

infrastruktury sportowej, turystycznej

i rekreacyjnej, a tate zadlienie finansowe gmin obszaru LGD, a co za tym idwak maliwosci aplikowania

Tabela 3.4. Wskaniki infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i sportowej na terenie gmin wchagxch w sktad LGD PPJ

Wskazniki Obszar LGD
PPJ -ogo6tem

Liczba szlakéw turystycznych pieszych 12
Diugos¢ catkowita szlakdw turystycznych pieszych 1159,9
(km)
Liczba szlakéw turystycznych rowerowych 27
Dlugos¢ catkowita szlakdw turystycznych 1417
rowerowych (km)
Liczba szlakéw konnych 5
Liczba szlakéw turystycznych rowerowych 27
Dhugos¢ catkowita szlakéw konnych (km) 364
Liczbasciezek przyrodniczych 14
Dilugas¢ catkowitasciezek przyrodniczych (km) 163
Liczba drog wspinaczkowych 169
Liczba sptywéw 3
Liczba tras questingowych 9
Liczba tras Nordic Walking 1
Liczba hoteli 5
Liczba miejsc noclegowych w hotelach 314
Liczba gospodarstw agroturystycznych 100
Liczba miejsc w gospodarstwach agroturystycznych 1313

* hotele jedno-, dwu- i trzygwiazdkowe, BDL, 31.2013.

Zrédio: GUS, BDL, stan 31.12.2013, dane z UG.

0 wsparcie  projektow  ze srodkow
zewretrznych. Celem lepszego i racjonalnego
wykorzystania istnigcej infrastruktury spote-
cznej zasadnym wydaje esiaktywizacja
organizacji pozarzadowych, ktére mogtyby
w ramach swych zadastatutowych, przy-
najmniej czsciowo zap¢ Sie rozwigzaniem
tego problemu, a tak wolontariuszy, ktorzy
mogliby zaradza obiektami, przygotowa
oferte dla r&nych grup mieszkeaow i czynnie
uczestnicz§y w realizacji oferty. Pierwszym
krokiem mae by platforma dyskusyjna
obecnych wté&cicieli i zaradzapcych obiek-
tami infrastruktury spotecznej z organizacjami
pozaradowymi, wolontariuszami i innymi
zainteresowanymi podmiotami.

Drugim, co do wanaosci problemem wskaza-
nym przez spoteczié lokalng jest niezado-
walajgcy poziom rozwoju turystyki. Mimo,zi
infrastruktura turystyczna na obszarze PPJ jest
na dobrym poziomie, to jednak wgeiwyste-

puja deficyty w poszczegdlnych obszarach,
ktore wymagaj wzmocnienia (tabela 3.4).
Duza konkurencja innych regionéw Polski
0 podobnych walorach, a tak konkurencja
migdzynarodowa wymagajlepszej promocji

regionu i zacigniania wspétpracy mdzy partnerskimi gminami. Czynnikiem zegirznym niekorzystnym jest
takze niestabilné¢ polityczna (terroryzm i zaggenia wojenne) w regionie i skali globalne;.

Dynamika rozwoju turystyki wze st z wieloma czynnikami, w tym z rynkiem pracy. Tusgs jest § dziedziny
gospodarki, ktéra umieginie zaradzana mee przyniéc realne dochody podmiotom zarewigzanym, a pfrednio
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wptywat na rozwdj lokalny. Zarysowaljsie tu dwa wyrdane spojrzenia mieszkadw na turystyk. Czs¢ z nich
(gtéwnie ta zaangmwana w dziatain@) uwaza, iz nalezy stawig@ na rozwdj turystyki, poniewajest ona
czynnikiem rozwoju calego obszaru LGD. Inni, mniginteresowaniat dziedzirp gospodarki $ negatywnie
nastawieni do turystéw i uwaja, ze turysci niszca bezpowrotnie zasoby przyrodnicze. Zasadniczymnoigami
rozwoju turystyki na obszarze LGD jest jego potahojaz szeroko rozumiana infrastruktura turystgczpetniajca
oczekiwania turystow.

Wsparcia wymaga baza turystyczna, ktéra jestimciewystarczajca, a zaplecze turystyczne nie spetnia wysokich
standardéw (brakuje obiektow z basenami, SPA).g¥Vjgszcze liczba miejsc noclegowych jest za malkigzha
punktow gastronomicznych niedostateczna w stosultkwczekiwa turystow. Podobnie oferta kompleksowych
ustug turystycznych jest niewystarczzg (brak produktow sieciowych), a oferta kulturatha turystéw niewielka.
Chocia na obszarze PPJ znajglusic liczne szlaki turystyczne i miejsca zabytkowe, i@ g one dobrze
oznakowane. Brak monitoringu skutkuje niszczenierenm turystycznego i rekreacyjnego w przestrzeni
publicznej. Natomiast dobrze funkcjonuje systenoinfacji turystycznej i wspotpracy guzy Stowarzyszeniem
PPJ aSlaska Organizacj Turystyczm, Zwigzkiem Gmin Jurajskich, Gstochowsk Organizacj Turystyczn.
Podejmowanegsinicjatywy ponadlokalne zwrane z turystyk Realizowany jest plan rozwoju turystyki m.in. @zz
PPJ. Promocja obszaru dzialania PPJ jest dobramuczdya m.in. portale internetowe, ale jest ona agci
nieskoordynowana i niedostosowana do nowoczesngoim fpromocji (m.in. brak na portalach internetowych
innowacyjnej formy turystycznej w postaci np. spagewirtualnych, panoram etc.).

3.4.2. Przemystirzemiosto

Obszar PPJ charakteryzuje¢ sspotn aktywnacig gospodarcg, tradycjami rzemidniczymi i zaradnécig
mieszkaicow. Na obszarze PPJ zarejestrowanych jgsknle 6 522 podmioty gospodarczei liczba ta
w stosunku do stanu z 2007 wzrosta o 12,5%,w tym najwyszy wzrost odnotowat sektor budownictwa
0 48,5%, a take gastronomia i zakwaterowanie o 14%. Niekorzygim&any odnotowano w sektorze rolniczym,
lesnictwie, towiectwie i rybactwie przejawige st spadkiem liczby podmiotéw gospodarczych w stosudk@007

r. az 0 25%, a take w sektorze przemystowym (spadek o 5%). Na obeza@&D PPJ mocno zakorzeniong s
tradycje rzemiénicze, w tym rzemiosto artystyczne.s¥dd przedsiwzigé rzemiglniczych naley wymienié m.in.:
szewstwo, wytwarzanie sztucznych choinek, kwiatp@cionkarstwo, kapelusznictwo (wyroby z tyka osilego),
kowalstwo artystyczne, stolarstwo, kamieniarstwekarnictwo i wiele innych.

Poziom rozwoju przedghbiorczasci okreslany przez liczh podmiotow gospodarczych na obszarze LGD PPJ tyeste
nie zaspokaja potrzeb spotecgzoio lokalnej. Niewystarczagy rozwdj przedsbiorczaici to problem, ktory
Zwigzany jest z brakiem warunkow sprzy@jch pozyskiwaniu nowych przeebiorcoéw i rozwoju ju istniegcych
przedsgbiorstw. Dotyka on gtownie lokalne firmy, miesfkaw, rolnikéw, widcicieli gospodarstw agro-
turystycznych i potencjalnych inwestorow. Rozwozgusgbiorczaici scisle wigze sk z sytuaci na rynku pracy

i jest po cesci formg tagodzenia skutkébw bezrobocia. Ale zngmyz wplyw na ten rozwdj ma tak kapitat
spoteczny mieszkedw.

Majac na uwadze pobudzenie przettgdbrczaci nalezatoby rozpocgé od przygotowania odpowiedniej, atrakcyjnej
i zintegrowanej oferty dla potencjalnych przet&rcdéw. Warto te spojrz€ na istniejcych przedsibiorcow — by
moze oni take potrzebuyj wsparcia — mazna by zorganizow@a spotkanie dyskusyjne na ten temat i stwérzy
program wsparcia i wspotpracy uwedhiajgcy kierunki rozwoju obszaru. | wreszcie pgidpziatania informacyjne

i edukacyjne skierowane do spofecariolokalnej jako catéci, ktérych celem bytoby budowanie kapitatu
spotecznego i kompetencyjnego. Natomiast spotkamiermacyjno-edukacyjne ygko tematyczne nima by
kierowa do zainteresowanych miesak@w zamierzajcych podj¢ dziatalnd¢ gospodarcz Do udziatu w tych
spotkaniach mma zapraszalokalnych biznesmenéw, wskazajna przyktady dobrych praktyk. Jednak, podgtaw
kwesthg jest sprawna obstuga administracyjna potencjalmegestora.

3.4.3. Rolnictwo i rynek rolny

Tradycje rolnicze $ mocno zakorzenione na obszarze PPJ. ¥yt tutaj duze obszary rolnicze, w szczegddod

w gminach Przyréw, Lelow i Niegowa. Mima, dostp dosrodkéw finansowych UE, w tym na innowacje rolnicze
jest ograniczony i utrudniony proceduralnie, toellztym srodkom wsparcia przeznaczonym na rozwdj rolnictwa
(m.in. dopfaty bezpwednie) zmienia si jurajska wid. Stosowane gs innowacje w rolnictwie, m.in. nowe
technologie upraw, zmieniaeskierunek produkcji na ekologicznpowstag nowoczesne parki maszyn. Wzrasta
takze estetyka otoczenia gospodarstw rolnych. Dostraigavicksz liczbe pasiek. Nalgy takze zauwaycé, ze
zwieksza s¢ umiegtnos¢ aplikowania rolnikéw grodki wsparcia dziatalrigi rolniczej i przedswzie¢ opartych na
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rolnictwie (m.in. dziatalnéci agroturystycznej). W latach 2007-2013, w ramaedrazania LSR a 14
beneficjentow-rolnikdw signeto poprzez PPJ parodki unijne na dziatalnd pozarolnicgz. Mieszkacy obszaru PPJ
dostrzegaj niska pozycg ekonomiczg rolnictwa, wizac ten problem z niskjakascia gleb rolniczych, z przewag
matych obszarowo gospodarstw, nistechnily rolniczz (przestarzate maszyny rolnicze), niskulturg rolng

I tradycyjnymi technologiami produkcji oraz zaawawsnym wiekiem i stosunkowo niskim poziomem
wyksztatcenia wigcicieli gospodarstwRolnicy sa specyficzry grupa defaworyzowars, ktéra wymaga pomocy
wieloaspektowej. Kierowane do rolnikbw programy leattyjne, zwgkszapce ich swiadoma¢ skierowam na
podnoszenie kultury rolnej, ekolegi innowacg nie ciesz si¢ zainteresowaniemaldz nie & dostosowane do ich
oczekiwa. Zaréwno rolnicy jak i ich rodzinygswykluczeni ze wzgidu na usytuowanie na rynku pracy. Rolnigy s
grupm wyjatkowo niemobila, a w zwizku z tym bez maiwosci zmian i dostosowania¢sido zmieniajcej sk
sytuacji. Ich problem wgze sg scisle z omawianymi problemami demograficznymi, rynkigmacy, a take
aktywizacp i integracjy spoteczn.

Propozycj czsciowego ztagodzenia problemu maoigy¢ nastpujace dziatania: (a) bige pod uwag niski poziom
wspoétpracy, a réwnoczeie problemy ze zbytem produktow rolnych, maleby zaczé od organizacji grup
producentdw; (b) tworzygospodarstwa towarowe, co oznacza m.in. pkszianie obszaru gospodarstw —zme to
zrobi¢ poprzez 4czenie malych gospodarstw np. w ferspotdzielni, lub powiksza& gospodarstwa m.in. poprzez
dziezawe; wprowadza inny kierunek produkcji, np. ekologiczny, lub upsa roslin energetycznych

i produkcg biogazu, etc.; (d) zastanawnsic nad wspdlg inwestycp w utworzenie zaktadu przetwdrstwa produktéw
rolnych. Wszystkie te propozycje powinnycbpoprzedzone precyzyjninformacp, edukacj, pomog doradcz

i organizacyjs, a take wsparciem finansowym.

Obszar Po6inocnej Jury obejmuje tereny o niekorzyg$twarunkach gospodarowania. Niska fgkgleb jest jednym

z czynnikbw wplywajcych niekorzystnie na problem =zamany z nisk pozycp ekonomiczn rolnikdéw

z obszaru obkfego LSR, co zostalo roéwriewyraznie wyartykutowane przez uczestnikOw warsztatow
szkoleniowych i uwzgidnione wrozdziale 3.4.3. Rolnictwo i rynek pradyropozycy czesciowego ztagodzenia
problemu mogtoby by wprowadzenie innego kierunku produkcji, np. ekategego, lub upraw #in
energetycznych i produkcja biogazu, etaddbwspdlna inwestycja w utworzenie zaktadu przetwéasproduktow
rolnych.

3.4.4. Uslugi

Na obszarze PPJ prowadzona jeshododna dziatalnid ustugowa. Spadd zarejestrowanych w systemie REGON
na dzié 31.12.2013 r. 6522 podmiotdw gospodarczych, potdmprowadzce dzialalné¢ w zakresie handlu

i naprawy pojazdow samochodowych starpwsil%, podmioty z sektora przemystu 20%, budownictiado,
transport i gospodarka magazynowa 7%.

W ramach wdrzania LSR w latach 2007-2013, 17 beneficjentowsgmb 65 wnioskodawcow dziatania ,Tworzenie
i rozw0j mikroprzedsibiorstw” signeto po srodki unijne na 4czrg kwote 2 088 144,00 zt. W wyniku tego na
obszarze PPJ powstato 35 miejsc pracy 1A spaérdéd 17 beneficjentow rozwio swop dziatalndé gospodarcg
Nalezy rowniez podkréli¢, ze zainteresowanie aplikowaniemsmwdki bylo znaczne, boza65 wnioskodawcow
ztozyto wnioski aplikacyjne, a ze wzglu na ograniczony budt w LSR tylko 17 otrzymatdrodki finansowe.
Potencjalni wnioskodawcy reprezentowali odmiennani® gospodarcze, co ydej, rozwijanie czy zakladanie
dziatalngci gospodarczej na lokalnym rynku byto dyktowanez&muiejszym rozeznaniem rynku, nisz rynkowych,
popytu na dany rodzaj ustug, a zalglobalnych czynnikow ekonomicznych.

3.4.5. Produkty lokalne

Obszar PPJ jest charakterystyczny i spéjny podgsegh duej liczby produktow lokalnych, z ktorymi utsamiag
sic mieszkacy. Az 21 produktow lokalnych, takich jak m.in. zlotopoko pstmg z rusztu, ciulim
i czulent lelowski, chleb tatarczuchareckie obwarzanki i wiele innych, jest wpisanyca liste produktéw
tradycyjnych MRIRW, Bbdz certyfikowanych przez Zagd Czstochowskiej Organizacji Turystycznej.
Certyfikowanych jest tale 25 produktéw turystycznych m.iSciezka Geologiczna w Krainie Biatych Skat — od
Gor Towarnych do Zielonej Gory, Szlak KultuBydowskiej, Szlak Edukacyjnych Zagrod Agroturystyyam,
rekreacyjne zagospodarowanie terenéw nadaradary w miejscowdci Mstow i 8 pamitek turystycznych,
m.in. czekolada z Lsmiowa, artystyczne wyroby z tyka osikowego z ,Osile Doliny”. Poza tym na obszarze
wystepuje wiele produktow lokalnych niecertyfikowanycWzrasta zainteresowanie dobrej j&dioproduktem
lokalnym. Z jednej strony obserwujee¢swielos¢ wysokiej jakdci produktow lokalnych, z drugiej zamato
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efektywne zaangawanie lokalnych lideréw gospodarczych w wytwareanpromowanie produktéw lokalnych.
Produkty lokalne niewtpliwie wspieraj lokalng gospodark, s atutem uwzgidnianym przy ofertach

turystycznych. Tradycje lokalne i kuchnia, ktoreejatdnokrotnie przekladajsie na produkty lokalne, turystyka
wiejska, lokowanie przeddiiorstw na obszarach wiejskich, swoista moda nadbshie s} na wsi — to jedne

z gtownych czynnikéw wplywagych na wzrastage zainteresowanie vasiBogactwo produktéw lokalnych obszaru
PPJ, ich zrénicowanie i wysoka jaké wymagay systematycznych dziata gtownie dziatd promocyjnych

i komercyjnych, gdy stanowi one wany element zrownowa&nego rozwoju.

3.5. Ludnos¢ i rynek pracy

3.5.1. Podstawowe dane demograficzne w ¢giu dynamicznym

Kolejnym zidentyfikowanym problemem na obszarze BPdiekorzystne zmiany demograficznestarzenie s¢
spoteczéstwa i migracje mtodych ludzi poza obszar LGD. Chociarozktad struktury wiekowej ludioi
zamieszkujcej obszar PPJ (stan na 31.12.2013 r.) zachowlgeedwoporcje, to jednak zaugeana jest tendencja
dynamicznego wzrostu liczby seniorbw w ogéle pogulay stosunku do danych z 31.12.2007 r. Dalszy tak
dynamiczny udziat seniorow w ogolnej populacjizaanie niekorzystne konsekwencje gospodarcze. \Afym
zmianom ulega relacje ludnéci znajdugcej s w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Mimo wprodazanych
rozwigzan dotyczacych polityki prorodzinnej, m.in. karta dej rodziny, wydtdony urlop macierzyski wyraznie
zauweaalny, w poréwnaniu do danych GUS z 31.12.2006, $pstdek dzietrimi, w tym liczby os6b w grupach
wiekowych: do 15 lat 0 4,8%, 16-19 lat 0 17,1% i2Do 9,5%. Rdéwnie silnie utrzymujecdendencja wzrostowa,
co do liczebnfci grupy wiekowej 55-64, gdzie zaunmo wzrost ao 25%.

Zmiany w strukturze demograficznej myogiekorzystnie oddziatywana dynamilk gospodarczi konkurencyjnéc.
W przypadku obszaru LGD PPJ problemy te dotykaiczegolnie dwu grup: miodych, wyksztatconych osbdre
pozostaj bez pracy i agsto migrup poza obszar oraz oséb starszych — emerytow, kigozwyjezdzie mtodych
pozostaj bez rodzinnej opieki, a niski stopi@ktywizacji spotecznej nie poprawia sytuacji. tejon problemem
jest mata aktywn&® spoteczna i niski poziom integracji i wspotpragokeczndci lokalnej. Problem ten dotyka
prawie wszystkich mieszkadw, ale w szczegodldoi dwu grup: (a) ludzi miodych, ktérych integracjest
komputer, jako nakzlzie dyskusji na portalach spoteczciowych; (b) osdb starszych, ktérzy pozostaj domach
— mimo,ze maj potrzely kontaktu z innymi — ale majrudndci z dostaniem gido miejsca spotkalub oferta nie
jest dostosowana do ich oczekiwad udzie starsi aito czuy sie wykluczeni cyfrowo, przy obecnie galopaym
postpie techniki nie radgsobie z informatyzagji digitalizacp wielu obszaréwzycia. Aktywizacja spoteczna nie
jest jednorazowym aktem, lecz procesem, ktory wyanagasu, stosowania wielu odw motywupcych do
podjccia dziala. Niezledne g wi¢c dziatania systemowe, zaplanowane w taki sposplanigaowaty wiele grup
spotecznych, pozwalaly na realizadch potrzeb, a rownocgeie realizowaly wane zadania spoteczne, czy
kulturalne.

Jeli chodzi o poziom wyksztatcenia, to trudnog siu odnig¢ do twardych danych, gdyostatnie dane
0 poziomie wyksztatcenia mieszi@w gmin wiejskich, miejskich i miejsko-wiejskichNTS-5) pochodz

z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnd Mieszkan (NSP) przeprowadzonego w 2002 roku. Wedtug
dostpnych danych obszar PPJ charakteryzuje niski pozigyksztatcenia ogolnego (42% miesakéw posiada
wyksztatcenie podstawowe lub nieukkaone podstawowe). Empirycznie #eoy jednak stwierdégj ze poziom
wyksztatcenia w ostatniej dekadzie zdecydowaniedsizrsami uczestnicy konsultacji wskazywali nadatake
zaznaczalize mimo licznych programow edukacyjnych kierowanyithlokalnej spoteczrioi oferta edukacyjna
jest niedostosowana do potrzeb spoteéendokalnych lub lokalnego rynku pracy. Jak swvydaje podiéem
negatywnych zjawisk demograficznych na obszarze [g&Dmata chlonni@ rynku pracy, ktéra zmusza do migracji
zarobkowych, a migracje te wptywgapezpdrednio na starzenie esiwsi. Problemy demograficzne gazwyczaj
diugotrwate i zawszeastrudne do rozwizania. Podejmygi dziatania zmierzage do zahamowania tych zjawisk,
w odniesieniu do oséb starszych ina by zacgt od oferty aktywizacji spolecznej, np. rekreacyjnej
W odniesieniu do ludzi mtodych — zmiany powinny¢lzwigzane przede wszystkim z rynkiem pracy.

3.5.2. Grupy ekonomiczne ludngci

Proporcja grup ekonomicznych ludiwoobszaru PPJ jest dobra (tabela 3.5). Zayéanozna znaczny udziat oséb
w wieku produkcyjnym w stosunku do ogdlnej liczhydhasci (63%). Przez ludng w wieku produkcyjnym
rozumie s¢ ludnas¢ w wieku zdolnéci do pracy. Dla meczyzn przygto wiek 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat.
Regres w rozwoju liczebnym miesfk@w w wieku przedprodukcyjnym i wzrost liczby ludiobd w wieku
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poprodukcyjnym zmienia radykalnie obgénia demograficzne ludéc w wieku produkcyjnym. Ludrig
w wieku produkcyjnym odgrywa wag role w rozwoju spoteczno-gospodarczym, dkaewielkos¢ potencijalnych
zasobow pracy, a te z kolei rozmiary zatrudnienia.

Mimo, ze obecny udziat os6b w wieku produkcyjnym jest vegsa@adowalacy, naley zwrocé uwag, ze
tendencja ta nieddlzie s¢ utrzymywa wobec stagnacji w grupie przedprodukcyjnej. Cgcej, w przysziéci
obcigzenia, ktére bda zwigzane z rosgra grup poprodukcyji beda trudne do ugwignigcia przez malega grups
w wieku produkcyjnym.

Tabela 3.5. Struktura ludéc na obszarze LGDRartnerstwo Péinocnej
Jury’ wedtug grup ekonomicznych

Grupy ekonomiczne / wiek Ogolem
Gmin Przed- Pr . Po- ;
y produkcyjny : S ) i produkcyjny Iu“c(i:rf(t));:i
Liczba oso6b
Janow 1085 3828 1080 5993
Koziegtowy 2 444 8 922 3004 14 370
Leléw 803 3100 1085 4988
Mstow 2 056 6 885 1784 10 725
Niegowa 1115 3582 1006 5703
Olsztyn 1437 4 645 1201 7 283
Poraj 1761 6 805 2416 10982,
Przyréw 595 2 466 817 3878
Zarki 1588 5224 1565 8 377
Razem:liczbal 12 884 45 457 13 958 72 299
% 18,0 63,0 19,0 100,0
Liczba
ludnasci w 13 860 44 464 12712 71036
2007
Zmiana +/- -7,0 +2,0 +10,0 +2,0
%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013.

3.5.3. Zatrudnienie i bezrobocie

Liczba ludndci na obszarze PPJ w wieku
produkcyjnym wedlug rejestru REGON
Z roku 2013 w stosunku do roku 2007 jest
nieznacznie wiksza (wzrost o 2%), nato-
miast zdecydowanie wzrosta liczba praeu;
cych ogoétem (wzrost o 20%). Naplisza
liczba os6b zatrudnionych jest w sektorze: (a)
przemyst i budownictwo (41%), (b) pozostate
ustugi (37%), (c) handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia,;
informacja i komunikacja (17%). W sekto-
rach rolnictwo, Iénictwo, fowiectwo i rybac-
two zatrudnionych jest tylko 0,5%, w sekto-
rze dziatalné¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchondo 0,2%.

Na obszarze LGDPartnerstwo Péinocnej
Jury” najwazniejszym zidentyfikowanym
problemem przez spoteczio lokalmg
w trakcie spotka konsultacyjnych jest dogi
do rynku pracy. Mimo aktywrigi szeroko
pojetych elit gospodarczych i spotecznych

obszaru PPJ w podejmowaniu przedgie¢ wspotfinansowanych zérodkéw UE wcyz s3 znaczne deficyty
nowych miejsc pracy tworzonych w ramach realizacpjektéw wspoffinansowanych zeodkow zewmtrznych.
Bezrobocie na obszarze PPJ ksztaltuje ma poziomie 11,1% (tabela 3.6). Najkszy udziat w grupie
zarejestrowanych bezrobotnych stanpwidobiety (47,2%), osoby 50+ (23,7%), mtodzido 25 lat (15,8%), osoby
niepetnosprawne (5,1%). zZA31,1% og6étu bezrobotnych to osoby bez kwalifikagi 21,9% osoby bez
doswiadczenia zawodowego. Réwnie niepakgj to,ze prawie 80% stanowiosoby bez prawa do zasitku.

Problem bezrobocia niesie ze satkutki ekonomiczne i spoteczne. Wspolnym mianovemktych rezultatow
obcipzenia budetowe pastwa w postaci wyptacanych zasitkow. Zwana z brakiem pracy bieda, a nierzadko
ubdstwo, zmusza do ¢giania po pomoc spotecznNa obszarze PPJ 6,4% o0golnej populacji stapagioby
korzystagce z opieki spotecznej. W stosunku do 2007 r. calmahy zostat tu ponad 30% wzrost tej grupy osob.
Wsroéd osob korzystagych z opieki spotecznej nale wymienic te, ktére stanowi najwickszy odsetek, np.
diugotrwale chorzy, z problemami alkoholowymi, beathi, po opuszczeniu zaktadu karnego, bezragaiowo,
bezrobotni (51%), osoby niepetnosprawne (16,8%lziny wielodzietne (3,8%), samotne matki (3,1%).

Problem doskpu do rynku pracy i jego konsekwencje dotykaw rownym stopniu wszystkie kategorie oséb
w wieku produkcyjnym. & wsérdd nich zarébwno miodzi ludzie, zupo zakaczeniu edukacji szkolnej, jak
i osoby w wieku 50+, ktére z #ych przyczyn utracity prg¢ mtode matki, ktére po urodzeniu dziecka g£hc
powrdcié na rynek pracy, czy osoby na weziejszej emeryturze, ale cfue nadal pracowa S takze osoby bez
kwalifikacji czy déwiadczenia zawodowego, czyztesoby, ktére chciatybyozpoczé badz rozwinaé dziatalna¢
gospodarcg, celem tworzenia i przede wszystkim utrzymaniajsgi@racy na trudnym, lokalnym rynku pracy.
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Tabela 3.6. Bezrobocie na obszarze L&arinerstwo Potnocnej Jury{wedtug rejestru PUP)

Ogoétem obszar LGDPPJ Zmiany
Wyszczegolnienie W stosunku
AU AN do roku 2007
Razem % Razem| % (+/- %)
Ludnas¢ w wieku produkcyjnym 45 457 62,9F 44464 60,7 2,2
Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem 5058 00,a| 3587 100,0 19,1
w tym: kobiety 1948 47,2 1 851 51,6 5,2
0soby 50+ 980 23,7 727 20,2 7,4
mitodziez do 25 lat 653 15,9 804 22 4 -18,8
osoby niepetnosprawne 2111 51 119 3,3 56,4
osoby bez kwalifikacji zawodowych 128p 311 12B5 34,4 3,7
0soby bez daviadczenia zawodowego 90p 17)8 1 9h8 54,6 -46,1
osoby bez prawa do zasitku 3297 65,2 2981 83,1 1 9,
Liczba os6b w wieku produkcyjnym w wojewddztwie 2 934 496 100,0
slaskim «
Bezrobotni w stosunku do liczby ludnéci w wieku 208 296 7,1
produkcyjnym w wojewoédztwie §laskim

* 06 ludnasci w wieku produkcyjnym w stosunku do liczby ludobogdtem na obszarze PPJ, tj. 72 299 os6b;

** gredni procent bezrobotnych zarejestrowanych w stasalo liczby ludnéci w wieku produkcyjnym
dla 9 gmin), dane z GUS, stan na 31.12.2013 r.

Zrodio: Dane z Powiatowego Widu Pracy z Myszkowa i Gstochowy, stan 31.12.2014 r., Statystyczne Vademecu
Samoradowca, GUS - stan na 31.12.2013 r.

Ludnas¢ obszaru PPJ posiadmikalne zawody rzemidlnicze i kompetencje do prowadzenia przedsizigé
gospodarczych, w tym turystycznych. #lizvosci tworzenia miejsc pracy sprzyja rowhnieodpowiednie
wykorzystanie Internetu. Z drugiej strony mentatnpotencjalnych przedgiiorcéw, obawy i nieckt tworzenia
miejsc pracy najemnej, a tak hermetyczni® spotecznéci lokalnej (tzw. zamkricie na o0soby
z zewnytrz) nie sprzyja rozwojowi lokalnego rynku pracy.cMé jeszcze brak wystarcaaych maliwosci
rozwijania zainteresowai talentow, niedostatek edukacji obywatelskiegkonasgpcoéw (mata dzietni@, migracje,
atrakcyjna¢ innych rynkow pracy), a tak brak inspiracji rozwojowych. Z uwagi zeddta probleméw zwizanych
z rynkiem pracy, wydaje &i iz proby rozwizania tego problemu powinnyséi przede wszystkim
w dwu kierunkach: (a) opracowania i wédaaia projektow edukacyjnych, celem ktérych powitnyd podnoszenie
kompetencji zawodowych (dostosowanych do potrzelxuypracy) oraz doskonalenie umgigjosci poruszania si
na rynku pracy; (b) opracowania i wdamia projektow wspieragych tworzenie nowych miejsc pracy dla
wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikow. Pdt@ istotnym wydaje sitrzeci, uzupetiagcy kierunek
rozwigzywania problemu, a mianowicie: (c) stworzenieegjatsystemu ustug doradczych, dpsiych zarowno dla
zatrudnionych ja pracownikow, jak i ich pracodawcow, a ktérych oeldytoby rozwizywanie bigacych
problemow, etycznego pegiowania i budowania kultury pracy.

3.5.4. Grupy defaworyzowane

W oparciu o informacje pozyskane od uczestnikowtkapokonsultacyjnych, reprezenggych wszystkie sektory,
w tym takze pracownikéw gminnych soodkow pomocy spotecznej, a dodatkowo przy wspapracownikéw
Urzedu Pracy w Myszkowie i Gatochowie i udogpnieniu danych liczbowych olkdlene zostaty w sposbb szeroki,
dla catego obszaru PPgrupy defaworyzowane (tabela 3.7), do ktérych podejmowane dziatania powiby
skierowane w pierwszej kolejsa.

1. W przypadku najwaniejszego, zdefiniowanego problemu doyago bezrobociazgo bezrobotni, osoby 50+
pozostajce bez zatrudnienia, matki cloe powrdat na rynek pracy, miodzie ktéra kaiczy edukag
i poszukuje pracy, osoby niepetnosprawne, osobykbetifikacji i doswiadczenia zawodowego, osoby, ktore
cha rozpoca¢ dziatalnd¢ gospodarcg, ale brakuje im srodkow finansowych oraz informacji
0 dotacjach i innychzrodtach finansowania dziatalém gospodarczej, wiedzy o sposobie zalua
i prowadzenia dzialalr$gi gospodarczej,
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2. W przypadku problemu dotygzego _aktywizacji i integracji spotecznej $o0: organizacje pozagdowe,
nieaktywne, borykajce s¢é z brakiemsrodkéw finansowych, a tak brakiem wsparcia merytorycznego
w zakresie prowadzonej dziatakwd Grupy, ktérych dotyka problem matej aktywnb spotecznej
i niskiego poziomu integracji i wspotpracy to gemlare wszystkie grupy spoteczwd lokalnej: dzieci
i mtodziez, seniorzy, osoby wieku produkcyjnym (gtébwnie w kie20-50 lat), bezrobotni, grupy formalne
i nieformalne.

3. W przypadku problemu dotygzego rozwoju przedddiorczaci: przedsibiorcy oraz osoby chce zalay¢
dziatalng¢ gospodarcz wymagajce wsparcia finansowego i merytorycznego,

4. W przypadku_probleméw spotecznych; wykluczeni cyfoo(gtownie osoby starsze), rolnicy (niska pozycja
ekonomiczna rolnictwa i mata mobilfiozawodowa)

Tabela 3.7. Grupy defaworyzowane na obszarze LB@tperstwo Potnocnej Jury”

Razem liczba Zmiany
Rodzaje grup defaworyzowanych Przyczyna defaworyzaciji defawory- w stosunku do 2007
zowanych (+/- liczba/%)
Razem liczba os6b defaworyzowanych na obszarze PBD 15 245 16 047 -9,5
Bezrobotni Brak pracy 4125 3 587 +15],0
Osoby 50+ pozostgge bez pracy Brak pracy 980 737 +34,8
Osoby 50+ Bez kompetencji komputerowych,
samotnéc,_br_ak akty\_/vném ok. 1008 bd. bd.
spotecznej, fizycznej, osoby
wymagajice opieki calodziennej;
Kobiety, ktére po urodzeniu dziecka ni¢ Brak pracy
) 351 b.d
podjety pracy
Mtodziez do 25 lat, bez pracy Brak pracy 653 8P4 -18,8
Osoby niepetnosprawne bez pracy Brak pracy 211 1235 77,3
Osoby bez kwalifikacji zawodowych Brak pracy, bkakalifikacji 1282 1235 38
zawodowych
Osoby bez déwiadczenia zawodowego Brak pracy 90? 1958 -53,9
Organizacje pozagdowe (fundacje, Brak aktywndci, braksrodkéw
stowarzyszenia i organizacje spoteczne)finansowych na dziatalso, brak 219 164 335
wsparcia merytorycznego
w zakresie prowadzonej dziatakod
Przedstbiorcy Braksrodkdw zewstrznych na rozwoj
firmy, brak informacji oérodkach 6 522 5799 12,5
zewretrznych;
Osoby, ktére chgrozpocaé dziatalngé | Bezrobocie, brakrodkéw
gospodarcz, aby rozwizat problem na rozpocgcie dziatalngci
bezrobocia, ale brakuje itnodkéw gospodarczej, brak informacji
. : - . - ok. 800 b.d. b.d.
finansowych, informacji o dotacjach, | o zewrtrznychzrodtach
wiedzy o sposobie zateniu i finansowania;
prowadzeniu dziatalrigi gospodarczej
Rolnicy lek_a pgzyqa ekonomlcz_nz’;u mata ok 2800 b.d bd
mobilnas¢ zawodowa rolnikow

Zrodto: Roczniki powiatowe, 2014,GUS, PUP w MyszkewCzstochowie®*dane szacunkowe LGD PPJ

Na zmiany, jakie zaszly w stosunku do 2007 4li ghodzi o wzrost liczby bezrobotnych (14,99%gzlby osob 50+
pozostajcych bez pracy (34,80%), oséb niepetnosprawnychosiagcych bez pracy (77,31%), czy oséb bez
kwalifikacji zawodowych (3,8%), wyrmie wskazuj dane tabeli 3.8. Mimoze nie jest widoczna tendencja
wzrostowa w stosunku do miodzie w wieku do 25 lat pozostgiej bez pracy i oséb bez ddadczenia
zawodowego, haly wzigé pod uwag wysokie saldo migracji zarobkowych w tych grupaoh jest efektem braku
polityki zatrudnienia w odniesieniu do mtodych, vgykatlconych obywateli Polski.

Uczestnicy spotka konsultacyjnych wskazali na zbyt malliczbe dzialan zapobiegajcych wykluczeniu
spotecznemu i defaworyzacji ze wgdli na rynek pracy. Mimo,zi 3 podejmowane dziatania tagege,
w postaci chocizby organizacji prac interwencyjnych przez samdyzlokalne, to zauwa st takze biernd¢ duzej
czgéci spotecznéci lokalnej spowodowan m.in. spog doz krytyki rozpoczynanych inicjatyw.Wsréd
niesprzyjaacych czynnikow naley takze wymiené: niedostosowanie profilu ksztatcenia do potrzehkey pracy,
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brak fachowcéw, niewystarczae i niedostosowane szkolnictwo zawodowe do potregiku pracy. Brak
mentoringu, opartego na partnerskiej relacji mastrz ucznia, na inspiracji, stymulacji do dziatania
i autorytecie, pozwalagego na rozwoj aspiracjgwiadomy wybor celu i sposobu jego realizacji.

Rozwigzujac problemy zwigzane z rynkiem pracy, naléy pamieta¢ o dosepnych zewretrznych srodkach
finansowych (m. in. z EFS)na rozw0j kompetencji potencjatu spotecznego i ustuspotecznychm.in. przez:
nabywanie lub uzupetnianie d@iadczenia zawodowego poprzezzstapraktyki finansowane zZgodkow unijnych;
wsparcie pracodawcow polegeg na subsydiowaniu kosztéw zatrudnienia oséb bemgch (m.insrodki EFS);
opracowanie i wdramnie programOw na rzecz wzmachiania potencjatuesgaokgo i zawodowego lokalnej
spotecznéci uwzgkdniajace specyfik terytorium i zamieszkggych p spotecznéci z uwzgbdnieniem dziala
opartych o samopomoc i wolontariaf;odowiskowych, prozatrudnieniowych (ngrodki EFS); rozwdj ustug
spotecznych, m.in. placowki wsparcia dziennego,assp rodzinnych form pieczy zgptzej, asystentura rodzinna,
rozwdj ustug mieszkalnictwa wspieranego, rozwojgspiekuiczych oraz innych podobnych (rpodki EFS).

3.5.5. Kapitat spoteczny i intelektualny obszaru dziataniaPPJ

Jak ju wspomniano wyej, waznym problemem obszaru PPJ jest mata aktyérgpoteczna i niski poziom
integracji i wspotpracy spoteczém lokalnej. Generalniewieksza se lokalny kapitat spoteczny i intelektualny oraz
swiadomaé mieszkacdéw bycia ,wartdcia lokalrg”, liderem i autorytetem dla innych. Rk spotecznej
inicjatywie, utworzone zostatlo Stowarzyszenie P&Ego efektem jest m.in. sprawne zdeanie rozwojem
lokalnym i whczenie do wspoétpracy lokalnych lideréw. PPJ odgrymacaca role w koordynowaniu dziafa
partnerskich (m.in. w zakresie zrownowaego rozwoju, przedsdiorczaci, turystyki, rynku pracy, edukacii).
Czionkowie witadz PPJ i pracownicy biurg doskonale przygotowanido zaradzania rozwojem lokalnym,
posiadaj duza wiedz i doswiadczenie w prowadzeniu przegsiie¢ wspéifinansowanych z&odkow UE, clgé
pomocy i wspélpracy. §jeszcze dostrzegalne pewne niedostatki w koordiydaiatan promocyjnych obszaru czy
w procesach transmisji informacji, gtéwnie w pozyskniu informacji zwrotnej od potencjalnych bengittow,
ktore wymagaj wzmochienia. Zauwaalne jest take duze zainteresowanie spoteczoi lokalnej

w podejmowaniu przedsewzieé kierowanych przez PPJ cha jeszcze brak u ezci spotecznéci lokalnej
swiadomdci jak wazne jest planowanie i pozyskiwanie wsparcia na zaeji przedsiwzie¢. Spoteczné&t lokalna
ma szero¥ wiedz z zakresu problematyki spotecznej i wiedavigzary z dziatalnécia PPJ, mimoze powszechna
jest pasywna i krytyczna postawa dorostych wobeicjatyw spotecznych. Pomimo niepetnej wspoipracy
w podejmowaniu dziataaktywizupcych spoteczngei lokalnej, a take unikaniu odpowiedzialoi, zwicksza st
sukcesywnie tendencja do podejmowania aktyeinspotecznych.

Na obszarze PPJ wypujg liczne organizacje pozargdowe (formalne i nieformalne) wtzapce st we
wspoétprae (m.in. KGW, OSP, LKS, parafie, rady soteckie). Zkfiza s¢ takze swiadomaé korzysci ptynacych ze
wspotpracy NGO i mieszkaow. Mierzc poziom aktywnéci spotecznej przez liceborganizaciji pozatgowych
(219) mana stwierda, ze jest on day, ale faktycznie ta aktywrdé jest niska. Réwniaiski jest poziom ustug
spotecznych i wolontariaty czy mata liczba podmiotéw ekonomii spotecznejtylko dwie spéidzielnie na
obszarze PPJ). Zauwa st takze znaczn aktywnad¢ gminnych instytucji kultury i éwiaty (GOK) w organizacji
imprez i prowadzeniu programOéw, a z drugiej stramgkie poczucie odpowiedzialfm za podejmowane
zobowpgzania, np. zobowkanie wspolpracy. Mieszkay map poczucie wezi i identyfikujg sie z obszarem PPJ,
chocia brakuje platformy dialogu skupiajcej przedstawicieli wszystkich grup spotecfrio lokalnej,
zaangaowanie spoteczrigi lokalnej w dziatania podejmowane przezmné instytucje spoteczne i animatorow
dziatar spotecznych wal jest mate. Gigle jeszcze nieagspowszechne postawy obywatelskie spoteéeniokalnej,
chocia dostrzega sizaangaowanie lokalnych liderow, ktérego efektem jest mwysokaswiadomaé spoteczna
odnanie aktywnego wspotdziatania dla dobra wspdlnego.

Zagrazeniem dla rozwoju aktywrigi spotecznej jest tak: zmiana mentaldoi w komunikowaniu si migdzy

ludzmi (Internet, portale spoteczémowe, terminy obcegyczne), utrata zaufania spotecgciolokalnych do

organ6w wiladzy (nieliczenie iwtadzy z opiniami spotecznymi, mato pozytywnychzyktadéw i tradyciji

politycznych), utrata autorytetow. Bareistanowi take niewtdciwa dziatalné¢ mass mediow — brak lub
przektamania w informacji, brak odpowiedziadob w interpretacji przekazywanych informacji, a #ak
niestabilng¢ polityczna i gospodarcza w Polsce — w tym zmianyolityce wobec obszardw wiejskich.

Lokalna spoteczné¢ posiada ddéwiadczenie, umiegtnosci i wiedze zdobyh przy realizacji projektow
wspotfinansowanych zesrodkédw Unii  Europejskiej, jednak widoczneg sczste postawy materialnego,
konsumpcyjnego podajia do podejmowanych dzidtgdziatania wydcznie dla siebie). Mimo pewnych ogranifze
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w postaci procedur i wymogow formalnych nigpliwie szang na rozwdj inicjatyw spotecznych
i lokalnych na obszarach wiejskich jest dpsis¢ zewretrznych srodkéw finansowych, rozwdj i zwkszenie
dostpu do technologii informatycznych.

Grupy, ktorych dotyka problem matej aktywnosci spotecznej i niskiego poziomu integracji i wsp@fracy to
generalnie wszystkie grupy spotecgadokalnej: dzieci i mtodzig seniorzy, osoby wieku produkcyjnym (gtéwnie
w wieku 20-50 lat), bezrobotni, grupy formalne eéfarmalne. Wyzwaniem stajegcgpodgcie dziatsh zmierzagcych
do ksztattowaniaswiadomaci bycia cztonkiem spoteczéo lokalnej, ksztalttowania postaw obywatelskich,
prospotecznych, wskazywanie ahavosci samorealizacji giw srodowisku lokalnym, motywowanie i angavanie
do pracy w grupie, edukacja w zakresie ugtielci wspotpracy (szkota lideréw). Niegthhe § wigc dziatania
systemowe, zaplanowane w taki sposéb, by zowgaly wiele grup spotecznych, pozwalaly na realigach
potrzeb, a rdwnocZaie realizowaty wane zadania spoteczne, czy kulturalfezyktadowymi rozwigzaniami
mog by¢: promowanie wolontariatu; zekszenie otwartych imprez plenerowych i integracgmmy spotkania

i warsztaty z interesggymi ludzmi spoza obszaru LGD (lub gminy); pighacja tradycji, lokalnych obgdow;
zwiekszenie aktywn&ci organizacji pozagdowych; wypromowanie mody na aktyw#dospoteczp, wzajemne
motywowanie s do podejmowania inicjatyw spotecznych (np. wetlie ulicy, osiedla); wykorzystanie istrieg]
infrastruktury spolecznej sWwietlice, biblioteki, d&rodku kultury, OSP, obiekty sportowe) do integraciji
mi¢dzypokoleniowej.
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Nigdy nie jest idealnie,
ale prawdopodobnie na tym wtsde polega perfekcja.

IGNOTUS

4. ANALIZA SWOT —OCENA POTENCJALU | BARIER ROZWOJU

4.1. Uwarunkowania rozwoju

Analiza SWOT jest podstawdo wyznaczania celéw rozwojowych — ogoélnych i sgf#towych, do okrdania
przeds¢wzie¢ zmierzagcych do osjgania tych celéw, do okfkania harmonogramu dziataoraz zasad zagdzania
strategi. Podstaw przeprowadzenia analizy SWOT dla obszaru PPJWwykbnana wczéniej diagnoza obszaru,
ktora z kolei zostata wykonana w oparciu o dpse dokumenty, przeprowadzone badania terenowebswearze
LGD ,Partnerstwo Pétnocnej Jury”spotkania informacyjne i warsztatowe, oraz dygkus lokalnymi elitami,
w tym z przedstawicielami samadow lokalnych i spoteczrici lokalnej.

Zgodnie z zasadami analizy SWOT zidentyfikowaneno#i warunkujce rozwoéj obszaru LGD ¢fio w czterech
grupach — atuty, stabe strony, szanse i zagna oraz pogrupowano w odniesieniu do cztereclzawbs
rozwojowych PPJ, a mianowicie: (1) potencjatu gz@hego z lokalizagj (2) kapitatu intelektualnego

i spotecznego, (3) potencjalu zwanego z infrastruktay oraz (4) potencjatu gospodarczego i rynku pracy.
O wyodgbnieniu tych czterech obszaréw rozwojowych zadesyda wyrana zbienos¢ znacacych dla rozwoju
argumentow, zidentyfikowanych w wyniku analizy, &k odniesienie do innych dokumentow strategicznych.
W przypadku potencjalu zwjzanego z lokalizagj zgromadzono argumenty dotyce gtownie waloréw
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz d@psici komunikacyjnej. W obszarzkapitat intelektualny

i spotecznyzgromadzono argumenty dotyce potencjatu intelektualnego LGD — sprzyg@go rozwojowi

i bedacego swoist platforny dialogu spotecznego i partnerskiego zdeania, natomiast w odniesieniu kiapitatu
spotecznegagrupowano argumenty odngse st do rozwoju spotecznego. Obsazafrastruktura wyodrbniono

Z uwagi na znagze argumenty odnoseze s¢ do infrastruktury technicznej, spotecznej i tuygzinej, ledacych
podstawy kazdego rozwoju spolecznego i gospodarczego. | wreseci obszarzegospodarkai rynek pracy
zgromadzone zostaly argumenty gwdane z zasobami 0 znaczeniu gospodarczym, wpgeana rozwoj
gospodarczy i ksztattowanie rynku pracy.

4.2. Analiza SWOT - odniesienie do diagnozy obszaru

Uktad czynnikow w tabeli prezentigej analiz SWOT zostat skonstruowany w sposéb pozwalapa dokonanie
oceny szacunkowej znaczenia poszczegoélnych czywnikd rozwoju lokalnym. A zatem, dokorygj oceny,
poszczegdlnym czynnikom pozytywnym przeciwstawiazgnniki negatywne, co sprawia, ocena szacunkowa
jest blzsza rzeczywist@i. Inaczej mowic, nie dokonywano oceny admie poszczegoélnych czynnikow, lecz
czynniki pozytywne oceniano w porownaniu do negatymych (jesli w danym zakresie takie wygiowaly)

i odwrotnie czynniki negatywne oceniano w poréwnado pozytywnych. Analiza SWOT byta bowiem podstaw
do okreélenia problemow i sformutowania celéw.

Takie podejcie do analizy SWOT sprawiaz jest ona bardziej rzetelna i pozwala na prawidtewsgoskowanie
odnanie pohkczenia znacgych zasobow wewttrznych obszaru LGD i mitiwosci istniegcych w otoczeniu, by
moOc w sposob prawidtowy oldie¢ cele rozwoju i w sposdb w miabezproblemowy realizowawdrazanie LSR.
Réwniez oszacowanie punktowe znaczenia czynnikow negatgivmyrozwoju (stabych stron i zageh) w sposob
bardziej jasny féwiadamia nam na co mamy zwrécawag;, by w pog zapobiec problemomA wiec jest to
podejscie proaktywne, a nie reaktywne. Podejcie proaktywne charakteryzuje¢sitym, ze identyfikupc

i oszacowuic sik oddziatywania stabych stron i zaged oraz majc swiadoma¢ ich istnienia, mgemy w pog
zaplanowa ich usuwanie Iub zmniejszanie negatywnego oddziahya na rozwdj. Natomiast cech
charakterystyczn podefcia reaktywnego jest reakcja na zaistpigytuacg, a wkc podejmowanie decyzji
w momencie kiedy skutki negatywnego oddziatywaraasewoj § juz znacace i trudne do usuegia.

Z uwagi na ograniczanobjetos¢ LSR, wstpna analiza SWOT, w ktérej poszczegolne czynnikialy oszacowane

w skali trzystopniowej, znajduje¢csiv dokumentacji towarzygzej budowie LSR ¢dacej w posiadaniu biura LGD
PPJ. Natomiast w LSR zamieszczono apaB¥VOT wrazz odniesieniem jej do diagnozy obszar(tabela 4.1).
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Tabela 4.1. Analiza SWOT (w odniesieniu do diagnozy

1 — POTENCJAL ZWI AZANY Z LOKALIZACJ A (POLOZENIE GEOGRAFICZNE , ZASOBY PRZYRODNICZE | KULTUROWE )

CzYNNIKI WEWNETRZNE

Odniesienie Odniesienie
S (Atuty) do diagnozy W (Stabe strony) do diagnozy
Potozenie geograficzne
Dostpnas¢ komunikacyjna obszaru: trasa szybkiego ruchu, E(r;agsprawnej komunikacji transportowe] weyr obszaru
dobrej jakdci drogi wojewddzkie i infrastruktura drogowa B k, bwodnic mieiScovai o du - h Rozdziat 3.1.
(chodniki, sciezki rowerowe); Rozdziat 3.1. rak obwodnic miejscovial o dlrym nagzeniu ruchu Warunki geograficzne

Bliskos¢ aglomeracjilaskiej, todzkiej i warszawskiej (rynek
pracy, rynek zbytu produktéw, tuei);

Bliskos¢ duzych miast: Katowice, Gstochowa, Myszkow (rynek
pracy dla mieszkaOw obszaru);

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

samochodowego;

Nie w petni wykorzystana istnigja infrastruktura sportowa
i rekreacyjna (mogtaby dawaniejsca pracy);

i przyrodnicze

Zasoby p

rzyrodnicze

Duza atrakcyjné¢ przyrodnicza obszaru LGD: de kompleksy
lesne, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, jaskikiasowe,
liczne skaty wapienne tzw. ostze, doliny rzek, jeziorko
krasowe, zbiornik wodny w Poraju, liczne pomnikiynody,

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Niski poziom edukac;ji ekologicznej mieszkaw;

Nielegalne sktadowiska odpadow;

Braki w infrastrukturze (np. kosze na odpady — btdikzie
usytuowanie);

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

unikatowe flora i fauna, obszary Natura 2000; Brak estetyki przestrzennej, m.in. obszary Rodziat 3.2. _
o o Zagospodarowanie
i obiekty zdegradowane;
przestrzenne
Réznorodne zasoby naturalne (wozhpdlane, wody Rozdziat 3.1. Brak wykorzystania wod geotermalnych w skali gospodej; Rozdziat 3.1.

geotermalne) i surowce naturalne (wapienie, piaakiowlane,
piaski i glinki formierskie, kwarczwiry);

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Brak eksploatacji piaskéw formierskich;

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Skaeniesrodowiska poprzez niekontrolowany wycigtiekow
socjalno-bytowych;

Zanieczyszczenia gleby i wdd podziemnych prredki
ochrony rdlin i nawozy stosowane w rolnictwie;

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Dziedzictwo kulturowe

Duze i dobrze zachowane zasoby kultury materialnej:

- Znaczce obiekty historyczne (sakralne —skimty, kapliczki
orazswieckie —$redniowieczne zamki, grodziska);

- etnograficzne i architektoniczne (zabytkowa zabualow
wiejska, zabytkowe stodoty, spichlerzezhkia, drewniane
domy, dwory, patace);

Rozdziat 3.3.
Dziedzictwo kulturowe

Brak statej dbatéci o zachowanie dziedzictwa kulturowego Iu
braks$rodkéw na prace konserwatorskie;

bRozdziat 3.3
Dziedzictwo kulturowe
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Zasoby kultury niematerialnej:

- kultywowanie tradyciji historycznej;

- obrzdy i zwyczaje ludowe;

- tradycyjne produkty kulinarne;

- dziatalnag¢ artystycznadpiew, taniec);
- rekodzielo artystyczne;

Mata liczba certyfikowanych produktow lokalnych;

Rozdzial 3.4.5.
Produkty lokalne

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Odniesienie A Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (Zagrozenia) do diagnozy
Potozenie geograficzne
Rozdziat 3.1.

Pogorszenie dogtnacsci komunikacyjnej obszaru zgdane
z nowy ustaws 0 komunikaciji publicznej;

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Zasoby

przyrodnicze

Nieodpowiedzialne postawy turystéw w obcowaniu
Z przyrod;

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Dziedzictwo kulturowe

Niewystarczajce srodki finansowe na systematyazkonserwagj
obiektow zabytkowych;

Rozdziat 3.3.

Brak zaangzowania mtodej generacji w kultywowanie tradycj;

Dziedzictwo kulturowe

2—KAPITAL INTELEKTUALNY LGD ORAZ POTENCJAL SPOLECZNY

CzYNNIKI WEWNETRZNE

S (Atuty)

Odniesienie
do diagnozy

W (Stabe strony)

Odniesienie
do diagnozy

Kapitat intelektualny LGD

Doskonale przygotowani do zadzania rozwojem lokalnym
pracownicy biura oraz cztonkowie wiadz LGD;

Duza wiedza i déwiadczenie czionkéw LGD
w prowadzeniu przedsizig¢ wspotfinansowanych
zesrodkow UE i clg¢ pomocy i wspotpracy;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Brak skoordynowanych dziatapromocyjnych obszaru;

Pewne niedostatki w procesach transmisji informaggiwnie
w pozyskiwaniu informacji zwrotnej od potencjalnych
beneficjentow;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Aktywnos¢ szeroko pajtych elit gospodarczych
i spotecznych obszaru LGD w podejmowaniu przeasie¢
wspoétfinansowanych z&odkéw UE;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie
i bezrobocie

Niedostatek nowych miejsc pracy tworzonych
w ramach realizacji projektow wspétfinansowanych
zesrodkoéw Unii Europejskiej;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie
i bezrobocie
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Znaczca rola LGD w koordynowaniu dziatgpartnerskich
(gtéwnie w zakresie zréwnowanego rozwoju, edukacji,
turystyki, przedsibiorczdci, rynku pracy);

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Zbyt mato dziaté zapobiegajcych wykluczeniu spotecznemu
defaworyzacji ze wzgtlu na rynek pracy;

i Rozdziat 3.5.4. Grupy
zmarginalizowane

Kapitat spoteczny

Spoteczna inicjatywa, utworzenie i dzialaddd.GD, ktdrej
efektem jest m.in. sprawne zatizanie rozwojem lokalnym
i wtgczenie do wspétpracy lokalnych liderow;

Zaangaowanie lokalnych lideréw, ktérego efektem jest m.in
wysokaswiadoma¢ spoteczna odrinie aktywnego
wspotdziatania dla dobra wspoinego;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Ciagle jeszcze zbyt mato widoczne powszechne postawy
obywatelskie spoteczioi lokalnej;

Rozdzial 3.5.5. Kapitat

Duze zainteresowanie spotecZoblokalnej
w podejmowaniu przedsivzie¢ kierowanych
przez LGD;

Generalnie zwkszapcy sk kapitat spoteczny i intelektualny
orazswiadoma¢ mieszkacow bycia ,wartdcia lokalm”,
liderem i autorytetem dla innych;

Liczne organizacje pozajdowe (formalne i nieformalne)
whagczapce st we wspotprag (m.in. KGW, OSP, LKS, parafie,
rady soteckie);

Aktywnos¢ gminnych instytucji kultury i éwiaty (GOK)
w organizacji imprez i prowadzeniu programéw edykagch;

Doswiadczenia, umiefnosci i wiedza zdobyte przy realizaciji
projektéw wspoHinansowanych zeodkéw Unii Europejskiej;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Ciagle jeszcze brak u efi spotecznéci lokalnejswiadomdaci
jak wazne jest planowanie
i pozyskiwanie wsparcia na realizagrzedsiwziec;

spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ

Ciagle jeszcze zbyt male zaargavanie spoteczrigi lokalnej
w dziatania podejmowane przezn@ instytucje spoteczne i
animatoréw dziata spotecznych;

Rozdzial 3.5.5. Kapitat

Niskie poczucie odpowiedzialéc za podejmowane
zobowgzania, np. zobowezanie wspotpracy;

spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ

Dos¢ czgste postawy materialnego, konsumpcyjnego pode]
do podejmowanych dziatgdziatania wyacznie dla siebie);

Dos¢ szeroka wiedza spoteczimdlokalnej z zakresu
problematyki spotecznej i wiedza zwana z dziatalnizia
LGD;

Poczucie wjzi i identyfikacji z obszarem LGD;

Duzy poziom aktywnéci spotecznej, mierzony licab
organizacji pozardowych 19" NGO);

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny

i intelektualny obszaru
PPJ

Ciagle jeszcze di@ powszechna pasywna i krytyczna postaw
dorostych wobec inicjatyw spotecznych;

)

Brak platformy dialogu skupiagej przedstawicieli wszystkich
grup spotecznii lokalnej;

Rozdziatl 3.5.5. Kapitat
spoteczny i intelektualny

Niska aktywn@¢ spoteczna organizacji pozadowych;

obszaru PPJ

Niewystarczajca liczba podmiotéw ekonomii spotecznej (tylk
dwie spotdzielnie na obszarze PPJ);

(0]

Niski poziom ustug spotecznych i wolontariatu;

! Dane KRS - organizacje pozatpwe typu stowarzyszenia rejestrowe, kluby sporfd@&P;
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Odniesienie L Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (Zagrozenia) do diagnozy
Dostpnasié srodkéw finansowych na rozwdj inicjatyw Ograniczenie szans ha pozyskamislkéw finansowych Rozdziat 3.5.5. Kapitat
spotecznych na obszarach wiejskich; z Unii Europejskiej - trudne procedury i wymogi fiaaiine spboleczny i intelektualny
i i q : obszaru PPJ
Rozdzial 3.5.5. Kapital w pozyskiwaniwrodkéw zewrtrznych; -
Oferta licznych programéw edukacyjnych dla spoteézin spoteczny i Niedostosowana oferta edukacyjna do potrzeb spodéciz Rozdziat _3-5-1- Dane
lokalnych; intelektualny obszaru | lokalnych lub lokalnego rynku pracy; demograficzne w gfiu
PPJ dynamicznym
Zwigkszajca sk tendencja do podejmowania aktywoo Brak odpowiedzialnéci lub niepetna wspoipraca Rozdziat 3.5.5. Kapitat
spotecznych; w dziataniach aktywizapych spoteczn@i lokalne; spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ
Zmiana mentaln@i w komunikowaniu si migdzy ludzmi Rozdziat 3.5.5. Kapitat
(Internet, portale spoteczémowe, terminy obcajzyczne); spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ
Utrata zaufania spotecziw lokalnych do organéw wiadzy | Rozdziat 3.5.5. Kapitat
(nieliczenie s} wiadzy z opiniami spotecznymi, mato spoteczny i intelektualny
pozytywnych przyktadéw i tradyciji politycznych) rata obszaru PPJ
autorytetow;
Niewtasciwa dziatalné¢ mass medidéw — brak informacji, Rozdziatl 3.5.5. Kapitat
przektamania, brak odpowiedziakoow interpretaciji spoteczny i intelektualny
przekazywanych informaciji; obszaru PPJ
Niestabilngé polityczna w Polsce — zmiany w polityce wobeg¢ Rozdziat 3.5.5. Kapitat
obszaréw wiejskich; spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ
Dostpnaic srodkéw finansowych na rozwdj inicjatyw Rozdziat 3.5.5. Kapitat| Mato efektywna biurokracja odpowiedzialna za dyspeanie | Rozdziat 3.4.2. Przemyst
lokalnych; spoteczny i srodkami finansowymi UE; i rzemiosto
intelektualny obszaru
PPJ
Rozwdj i zwikszenie dospu do technologii informatycznych] Rozdziat 3.5.5. Kapitat| Kryzys gospodarczy:; Rozdziat 3.5.5. Kapitat
spoteczny i spoteczny i intelektualny
intelektualny obszaru obszaru dziatania PPJ
PPJ
Zwigkszenieswiadomdaci korzysci ptynacych ze wspétpracy | Rozdziat 3.5.5. Kapitat
NGO i mieszkacow; spoteczny i
intelektualny obszaru
PPJ
Polityka prorodzinna, m.in. karta 2ij rodziny; Rozdziat 3.5.1. Starzenie si spotecznéci lokalnej na skutek migracji mtodych Rozdziat 3.5.1. Podstawowe
Podstawowe dane ludzi poza obszar LGD; dane demograficzne
demograficzne W ujeciu dynamicznym
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| w ujeciu dynamicznym|

3 —INFRASTRUKTURA (TECHNICZNA , SPOLECZNA | TURYSTYCZNA)

CzYNNIKI WEWNETRZNE

S (Atuty)

Odniesienie
do diagnozy

W (Stabe strony)

Odniesienie
do diagnozy

Infrastruktura techniczna

Dobra infrastruktura techniczna (wodggii kanalizacja,
oczyszczalnidciekdw);

Niski poziom gazyfikacji;

Nieré6wnomierna dynamika w kanalizacji poszczegdngmin;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Niski poziom wsparcia zewtrznego na dofinansowanie
rozwoju infrastruktury technicznej na wsi;

Duze rozproszenie miejscoda uniemaliwiajace dosgp do
publicznej infrastruktury technicznej;

Rozdziat 3.4.1. Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Dostepnai¢ Internetu i sieci telefonii;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Infrastruktura spoteczna

Dobra infrastruktura spoteczna (m.éwietlice, place zabaw,
obiekty sportowe i rekreacyjnesrodki zdrowia);

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura

Nie w petni wykorzystana infrastruktura sportowa
i rekreacyjna, brak animatoréw zéjna obiektach sportowych
rekreacyjnych;

| Rozdziat 3.4.1. Infrastruktura
techniczna i spoteczna

techniczna i spoteczna

Brak specjalistéw w @odkach zdrowia;

Dobre nasycenie placowkamivaatowymi (3 szkohsrednie);

Niski poziom wyksztatcenia ogélnego
(42% mieszkacéw posiada wyksztatcenie podstawowe lub
nieukaiczone podstawowe);

Rozdziat 3.5.1. Podstawowe

dane demograficzne
W ujeciu dynamicznym

D

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Niedostosowanie profilu ksztatlcenia do potrzeb typkacy —
brak fachowcéw (a tale reagowanie z opgdieniem na
potrzeby rynku pracy)

Rozdziat 3.5.4. Grupy

Brak i niedostosowanie szkolnictwa zawodowego dozet
rynku pracy;

defaworyzowane

Brak mentoringu opartego na partnerskiej relacgitraa
i ucznia, na inspiracji, stymulacji do dziatania

i autorytecie, pozwalagego na rozwdj aspiracji

i swiadomy wybér celu i sposobu jego realizacji;

Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura turystyczna (atrakcyjne tereny zfie szlaki turystyczne, Rozdziat 3.4.1.

rozwijajaca st baza agroturystyczna, gastronomiczna i hotelowa),
punkt informac;ji turystycznej, zéicowana oferta turystyczna

Infrastruktura

Niewystarczajca baza turystyczna i niski poziom zaplecza
turystycznego (np. baseny, SPA);

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczna i

techniczna i spoteczna

Mata liczba miejsc noclegowych;

spoteczna
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Niewystarczajca liczba punktéw gastronomicznych;

Stabe oznakowanie szlakéw i miejsc zabytkowych;

Mata oferta kulturalna dla turystow;

Niewystarczajca oferta kompleksowych ustug turystycznych

Brak monitoringu — niszczenie mienia turystycznego
i rekreacyjnego w przestrzenni publicznej;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczna i
spoteczna

Dobrze funkcjonujcy system informacji turystycznej

i wspotpracy midzy PPJ &lasky Organizaci Turystyczn,
wspotpraca ze Zwezkiem Gmin Jurajskich, Gstochowsk
Organizacj Turystyczna (liczne wydawnictwa promago-
informujgce, np. mapy, foldery);

Niewystarczajca oferta kompleksowych ustug turystycznych
(brak produktéw sieciowych);

Rozdziat 3.4.1.

Niewystarczajca, nieskoordynowana i niedostosowana do
nowoczesnych form promocja obszaru (m.in. brakwamyjnej

Infrastruktura techniczna oferty turystycznej, np. spaceréw wirtualnych, pamoy);

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczna i
spoteczna

Dobra promocja obszaru, w tym m.in. poprzez poriaigav; I spoteczna Brak koncesjonowanych (0séb) przewodnikowystycznych
Podejmowanie inicjatyw ponadlokalnych awénych turystyk;
Plan rozwoju turystyki (realizowany m.in. przez LEPJ)
CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Odniesienie L. Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (zagrozenia) do diagnozy
Zwigkszajce zainteresowanie zdrowym stylegtia . : LA .
o . Rozdziat 3.4.1. Rosmce koszty utrzymania obiektow infrastruktury spontf,
(vy tym aktywndcig f|zy_czn%), co mae by szang dla _ Infrastruktura turystycznej i rekreacyjnej:
niewykorzystanych obiektéw sportowych i rekreacyjny techniczna i spotecznal
i stworzenia miejsc pracy (zatrudnienia instrukty,0 P Rozdzial 3.4.1.

Pogorszenie stanu zdrowia spotecmméokalnej ze wzgidu na
niedofinansowanie bezptatnej podstawowej opiekiyoedej;

Ograniczenie rozwoju wskutek zbytiigo poziomu
zadlwenia finansowego gmin obszaru LGD i brakuztiveosci
aplikowania o wsparcie projektéw zedkéw zewrtrznych;

Infrastruktura techniczna
i spoteczna

4 —GOSPODARKA | RYNEK PRACY (RYNEK PRACY | PRZEDSI EBIORCZO SC, ROLNICTWO , EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA)

CzYNNIKI WEWNETRZNE

S (Atuty)

Odniesienie
do diagnozy

W (Stabe strony)

Odniesienie
do diagnozy

Rynek pracy i dziatalncéé¢ gospodarcza

Dobra proporcja grup ekonomicznych ludcioobszaru;

Rozdziat 3.5.2. Grupy
ekonomiczne ludniei

Bezrobocie na poziomie 11,%%

3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie

2BDL, dane z 31.12.2014, udziat bezrobotnych zatayanych w liczbie ludrigi w wieku produkcyjnym w 9 gminach wchagzch w sktad obszaru LGD PPJ
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Otwartas¢ wikadz gmin wchodgeych w sktad obszaru LGD na
potencjalnych przedsbiorcéw;

Rozdzial 3.4.2.
Przemyst i rzemiosto

Niewystarczajce wsparcie dla przedbiorczaci na obszarze
LGD, w tym przede wszystkim:

- brak zadowalagych, szeroko pefych warunkow dla
tworzenia i lokowania przeddiiorstwa na obszarze LGD;

- niska oferta terendéw inwestycyjnych
(z petry infrastruktug) na obszarze LGD;

- niski stopié obstugi prawnej, organizacyjnej
i doradczej potencjalnych przeglsiorcow;

- brak wig&ciwej promocji inwestycyjnej gmin obszaru LGD;

Rozdziat 3.4.2. Przemyst
i rzemiosto

Mentalnag¢ potencjalnych przedshiorcéw — obawy i nieaft
tworzenia miejsc pracy najemnej;

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie...

Hermetycznét spotecznéci lokalnej (postawy zamkedia na
osoby z zewgtrz — spoza gminy, swoista izolacja, podziat na
miejscowych i przyjezdnych);

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie...

Aktywnos¢ gospodarcza i tradycje rzerli@icze mieszkacéw
oraz kompetencje w prowadzeniu przedsiiec
gospodarczych;

Rozdziat 3.4.2.
Przemyst i rzemiosto

Niski poziom przedsbiorczaici z powodu trudnéci spetnienia
warunkéw prawnych planéw zagospodarowania

przestrzennego, zgganych z obszarami Natura 2000, parkami

krajobrazowymi (nadzo6r konserwatorow przyrody i
konserwatoréw zabytkow);

Ograniczony dosgp do kapitatu finansowego nieginego do
podejmowania przedsizie¢ gospodarczych;

Zanikapce tradycje rzemignicze, brak wykorzystania
umiejtnosci i doswiadczenia lokalnych rzemikmikow;

Migracje wykwalifikowanych mieszkedw poza obszar LGD
(w tym take poza Polsg);

Rozdzial 3.4.2. Przemyst
i rzemiosto

Zasoby ludzkie posiadgje unikalne zawody rzengiaicze
i kompetencje do prowadzenia przeslgie¢ gospodarczych,
w tym turystycznych;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie

i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

Niewystarczajce maliwosci rozwijania zainteresowia
talentow;

Brak aspiracji rozwojowych;

Brak nasgpcow (mata dzietni&, migracje — atrakcyjnig
innych rynkéw pracy);

Niedostatek edukacji obywatelskiej;

Znaczna liczba oséb zaganych wykluczeniem spotecznym;

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

Organizacja prac interwencyjnych przez samdydokalne;

Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Biernds¢ duzej czsci spotecznéci lokalnej spowodowana m.in
spoy doz krytyki podejmowanych inicjatyw;

.Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Wielos¢ wysokiej jakdci produktéw lokalnych (tworzenie
produktu agroturystycznego sieciowego);

Rozdzial 3.4.5.
Produkty lokalne

Mato efektywne zaangawanie lokalnych lideréw
gospodarczych w wytwarzanie i promowanie produktow
lokalnych;

Rozdziat 3.4.5. Produkty
lokalne
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Rolnictwo

Duze obszary rolnicze i tradycje rolnicze;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo
i rynek rolny

Staba jaké¢ gleb;

Generalnie maty obszar gospodarstwiydroztég gruntdéw
rolnych;

Przestarzate parki maszyn rolniczych;

Niska kultura rolna;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Zwigkszajca st liczba pasiek;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek
rolny

Choroby pszczot;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Umiejetnas¢ rolnikow aplikowania grodki wsparcia rolnictwa
i przedsgwzigé opartych na rolnictwie (m.in. dziatalém
agroturystycznej);

Wzrastajca estetyka otoczenia gospodarstw rolnych;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo
i rynek rolny

Ekologia i Ochronasrodowiska

Istniejacy system selektywnej gospodarki odpadami:

- punkty odbioru segregowanych
i wielkogabarytowych odpadéw w kaej gminie;

- przedsgbiorstwo ustug wywozdmieci;

- kosze namieci na chodnikach, przystankach komunikaciji
zbiorowej,sciezkach turystycznych;

- okresowa zbidrka odpadéw z przestrzeni publicpnegz
mtodziez szkolry;

- wykorzystanie pracownikéw interwencyjnych do gjenia
przestrzeni publicznej;

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Istniejace nielegalne wysypiskanieci i odpadow;

Wociaz jeszcze brak umigjnosci segregowania odpadow;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Wzrastagcaswiadomaé ekologiczna mieszkeow

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Wciaz jeszcze za niski poziodwiadomdci ekologicznej
mieszkacow;

Nadal wysoki poziom niskiej emisji (spalaimieci);

Brak zrédet energii odnawialnej;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Odniesienie L. Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (zagrozenia) do diagnozy
Sprzyjapce warunki do rozwoju gospodarczego . . A )
w Polsce: Egz:;;?;SA.Z Niestabilna¢ prawa gospodarczego; Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto Nadmierna biurokracja, szczegélnie w instytucjach i rzemiosto

- znacace$rodki finansowe z programow Unii Europejskiej;

odpowiedzialnych za dysponowasi@dkami finansowymi
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Unii Europejskiej;

- dostpnas¢ innychzrédet finansowania przedsvzie
gospodarczych i inicjatyw spotecznych na obszarach
wiejskich (mechanizmy szwajcarski i norweski, fusze
krajowe);

Rozdziat 3.4.2
Przemyst i rzemiosto

Zmniejszenie mdiwosci pozyskiwaniagrodkéw z tychzrodet
(np. ze wzgldu na zmiaa kryteriéw dosgpu);

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

- niski poziom inflacji;

Rozdziat 3.4.2
Przemyst i rzemiosto

Zmiany w polityce fiskalnej pastwa;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

- ugruntowane kontakty handlowe z zagranioa polskim
rynku;

Rozdziat 3.4.2
Przemyst
i rzemiosto

Niekorzystna polityka handlowa fistwa;

Embargo na polskie produkty;

Duza konkurencja na rynku (szczeg6lnie nadmiern ilo
towardw z rynkéw azjatyckich);

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

- rozw6j matych targowisk (wymiana handlowa m.innisjaca

Rozdziat 3.4.2

na lokalnym rynku z Butgarami); :Drrzzeerrrz}gzto
Rozdziat 3.4.2 . . . . . . . .
- transfer nowych technologii (know-how); Przemyst ’Z\gekﬂg";g\?v??mae?ﬁnﬁégitf re nie mogsobie pozwol na Fgé‘:ﬁi’g;i'd“z Przemyst
i rzemiosto '

- mozliwos¢ pracy z wykorzystaniem Internetu;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie

i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

Brak polityki zatrudnienia w odniesieniu do miodych
wyksztatconych obywateli Polski (migracje zarobkpwe

Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Wzrastajce tendencje do aktywsa gospodarczej
i spotecznej;

Rozdziat 3.4.2
Przemyst
i rzemiosto

Wysokie koszty prowadzenia dziatafitgogospodarczej;

Zamykanie (upadig) przedstbiorstw, ktérego skutkiems
masowe zwolnienia pracownikoéw, a rownagze brak nowych
miejsc pracy w regionie;

Konkurencja - tworzenie koncernéwgdzynarodowych;

Brak srodkéw z budetu pastwa na aktywne formy
przeciwdziatania bankructwu firm;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

Wzrastajce zainteresowanie dobrej jgkoproduktem
lokalnym;

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

Dostpnas¢ srodkow finansowych na rozwoj inicjatyw
lokalnych;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie

i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

Mato efektywna biurokracja odpowiedzialna za dyspeanie
srodkami finansowymi UE;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

Dostpnai¢ srodkow finansowych (m.in. z EFS) na rozwgj

kompetencji potencjatu spotecznego i ustug spotgtiziprzez:

- nabywanie lub uzupetnianie duiadczenia zawodowego
poprzez stze i praktyki zesrodkow UE (m.insrodki EFS);

- wsparcie pracodawcoéw polegeg na subsydiowaniu koszto

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie

i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

W

Niewystarczajce srodki zewrgtrzne na rozwoj kompetencji
zawodowych, potencjatu spotecznego i ustug spoledzn

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie w ujciu
dynamicznym
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zatrudnienia os6b bezrobotnych (mdrodki EFS);

- opracowanie i wdeanie programow na rzecz wzmacniania
potencjatu spotecznego i zawodowego lokalnej sEoleci
uwzgkdniajgce specyfik terytorium i zamieszkggych jg
spotecznéci z uwzgkdnieniem dziata: opartych
0 samopomoc i wolontariafrodowiskowych,
prozatrudnieniowych (ngrodki z EFS);

- rozwoj ustug spotecznych, m.in.: placéwki wsparc
dziennego, wsparcie rodzinnych form pieczy gactej,
asystentura rodzinna, rozwoj ustug mieszkalnictwa
wspieranego, rozwoj ustug opietazych oraz innych
podobnych, npsrodki EFS

Dosgpnas¢ srodkdw unijnych na wsparcie sektora ekonomii
spotecznejgrodki unijne np. z EFS);

Rozdziat 3.4.2
Przemyst i rzemiosto

Brak inspiracji oraz niezadowadage wsparcie merytoryczne w
organizacji podmiotow ekonomii spotecznej;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

Dostpnas¢ srodkdw unijnych na rozwéj mieszkalnictwa

Rozdziat 3.2.

Brak inspiracji oraz niezadowalge wsparcie merytoryczne i

socjalnego, wspomaganego i chronionego oraz iméretsiry Zagospodarowanie organizacyjne tworzenia ustug spotecznych i rozwoju Rozdziat 3.2. .
trzenne i ; : . Zagospodarowanie

ustug spotecznych poprzez adaptamjegradowanych przes mieszkalnictwa socjalnego;

! . X - przestrzenne
budynkoéw (npsrodki RPO);
Dostpnas¢ srodkdw unijnych na rewitalizacje: obszarow Rozdziat 3.2. .
zdegradowanych (obiekty: popegeerowskie, poprzesmyest Zagospodarowanie
pokolejowe), budynkéw i otoczenia; przestrzenne

Wzrastajce zainteresowanie vas+ osiedlanie gina wsi,
lokowanie przedsgbiorstw na obszarach wiejskich, aktywny
tryb zycia, turystyka wiejska, tradycje lokalne, lokakechnia,
przyroda, ekologia;

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

Zmiany w polityce wobec obszaréw wiejskich, zmiany
preferencji w lokowaniu przedsizie¢ i stylu zycia;

Brak postrzegania turystyki, jako poiveego sektora
gospodarczego, brgkodkéw na utrzymanie atzenie

infrastruktury turystycznej (projekty liniowe);

Rozdziat 3.4.5. Produkty
lokalne

Przedskibiorczosé / Rzemiosto

Wzrastajce zainteresowanig/ciem i lokowaniem
przeds¢wzie¢ na wsi (zwizane z atrakcyjrigia turystyczm i
rekreacyjm regionu oraz szeroko rozumianymi przyjaznymi
warunkami dla inwestorow, m.in. terenami budowngctw
mieszkalnego i terenami inwestycyjnymi, wictang i
kompetentn sitg robocz);

Rodziat 3.4.2.
Przemyst
i rzemiosto

Stworzenie przez samady lokalne przyjaznych warunkéw
lokowania przedsivzie¢ na obszarze LGD;

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

Rolnictwo

Srodki finansowe UE na rozwdj rolnictwa, m.in. zkézenie

poziomu doptat bezgeednich do rolnictwa, dogp do innych

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek
rolny

Ograniczony dosgp rolnikéw dosrodkéw finansowych UE;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny
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funduszy i programow skierowanych do rolnictwa;

Innowacje w rolnictwie, m.in. nowe technologie upramiana
kierunkéw produkcji np. na produkcgkologiczna, nowoczesne
parki maszynowe;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek
rolny

Brak lub ograniczony dogt dosrodkdéw finansowych na
innowacje rolnicze;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Konkurencja midzynarodowasfodki produkcji i jakdé¢
produktéw) obniajaca efektywné¢ polskiego rolnictwa;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Scalanie gruntéw;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek rolny

Brak lub ograniczony dogh dosrodkéw finansowych na scalanie
gruntéw lub negatywne postawy rolnikéw odnie scalania
gruntow;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Programy edukacyjne, zgkiszajce swiadomac¢ rolnikow
skierowan na podnoszenie kultury rolnej, ekoleginnowacje;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek rolny

Brak oferty programéw edukacyjnych lub brak zaiesewania
rolnikdbw tymi programami;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Ekologia i ochronasrodowiska

Wzrastajce zainteresowanie instalowaniem
i wykorzystaniem odnawialnycirodet energii;

Projekty proekologiczne m.in. likwidage nisk emisg promupce
proekologiczny stytycia, wspoffinansowane Zeodkow
zewrgtrznych, np. B@, czy WFGIGW;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne
i przyrodnicze

Wysokie koszty dostosowania do standardow ochéoogowiska,

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Pogorszenie starmodowiska naturalnego ze wegdu na
ograniczony dogp lub brak maliwosci pozyskanigrodkéw
zewretrznych;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Programy edukacyjne, zgkiszajce swiadoma¢ mieszkacow
skierowan na podnoszenie wiedzy z zakresu ekologii i ochrony
srodowiska

Inspiracje dobrymi praktykami;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne
i przyrodnicze

Brak oferty programéw edukacyjnych lub brak zaiesewania
mieszkacow tymi programami;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Wspotpraca i promocja

Zaciegnienie wspotpracy midzy gminami wchodgymi w skiad
LGD PPJ;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczn
i spoleczna

{

Lepsza promocja regionu
(m.in. na portalach internetowych);

Rozdziat 3.4.1.

Konkurencyjné¢ innych regionéw Polski

Infrastruktura techniczna (o podobnych walorach);

i spoteczna

Rozdziat 3.4.1.Infrastrukturg
techniczna i spoteczna

Konkurencja mgdzynarodowa (lepiej rozwigta reklama, bogatsza
oferta atrakcji turystycznych);

Rozdziat 3.4.1.Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Niewielka liczba mediéw w regionie;

Rozdziat 3.4.1.Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Niestabilng¢ polityczna (terroryzm i zageenia wojenne) —
w regionie i skali globalnej,

Rozdziat 3.4.1.Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Zrodio: opracowanie wiasne, na podstawie diagnosgatu LGD PPR2015 Whioski, rekomendacje do LSR dla LGD P15 konsultacje spoteczne: 14.07-08.09.2015.
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4.3. Whnioski

Efektem diagnozy obszaru LGDPartnerstwo Pétnocnej Juryl przeprowadzonej naginie analizy SWOT (wraz
z szacunkow oceny sity wptywu poszczegdélnych czynnikow na rozwéj)nastpujace stwierdzenia i wnioski:

A. Wsréd czynnikébw wewetrznych, na ksztaltowanie ktorych majvptyw wszystkie podmioty spoteczne
i gospodarcze oraz spotec#tidokalna (w tym analizowana LGD wraz ze zrzeszonyimiej przedstawicielami
trzech sektoréw, a tak pozostali mieszkay, instytucje i organizacje,etlace poza strukturami LGD),
stwierdzono, z:

(1) Obszar LGD Partnerstwo Potnocnej Juryjest korzystnie potamny pod wzgidem geograficznym oraz pod
wzgledem komunikacyjnym, z uwagi na usytuowanie w pablb aglomeracji —$lgskiej, tddzkiej,
kieleckiej, krakowskiej i warszawskiej. Przebiegaj przez gmie drogi wojewddzkie sprawigj iz obszar
LGD jest dosgpny komunikacyjnie. Ponadto obszar jest pokrytgigidrog powiatowych i lokalnych.

(2) Infrastruktura techniczna jest na dobrym poziongewoju. Niemal wszyscy mieszkey map dostp do
podstawowych elementéw infrastruktury technicznejieci gazowej i sieci wodagiowej. Infrastruktura
spoteczna jest funkcjonalnie rozmieszczona. Isriiegaréwno szkoty podstawowe (53), gimnazja (J&&),

i trzy zespoty szk&drednich, posiadage zaplecze sportowe i rekreacyjngbiblioteki i domy kultury.

(3) Pod wzgédem przyrodniczym cegh charakterystyczn obszaru jest malownicgéd krajobrazu -
urozmaicona rzéa terenu i dia lesisté¢, siegajaca w niektorych gminach nawet 50% ich powierzchni
(z siedliskami unikatowej flory, parkami krajobraagmi), wyskpuja tu liczne skaly wapienne, jaskinie,
jeziorka, sztuczny zbiornik wodny w Poraju, orazlie szlaki turystyczne.

(4) Pod wzgtdem historycznym obszar charakteryzuje wielowiekohiatoria, s¢gajgca w przypadku
niektérych miejscow&ri nawet ponad tysca lat osadnictwa. Wygiuja tu liczne zabytki kultury
materialnej — zaréwno sakralnej, jak swieckiej, znajdu si¢ tu zamki obronne, paftace, dwory,
charakterystyczne budownictwo wiejskie — drewniademy i stodoly, kultywowana jest tradycja
w formie bogatej dziatalrioi zespotdw artystycznyclpiewaczych i folklorystycznych.

(5) Wsrdd czynnikéw gospodarczych na uwagstugug wydzielone w planie zagospodarowapiaestrzennego
tereny inwestycyjne. Znagza jest te liczba podmiotébw gospodarczych, w tym zaekgospodarstw
agroturystycznych. Rolnictwo, jakkolwiek ma wiel@kbwe tradycje, zajmuje pozycjmarginaln
(w sektorze rolniczym pracuje jedynie 41 oséb, galm liczbe zatrudnionych 8 182). Gtéwnym miejscem
zatrudnienia mieszka&ow obszaru jest przemyst (3 381 osoby) oraz ughggtem 3 027 oséb).

(6) Obszar ma korzystnstruktug demograficza pod wzgédem grup aktywnai zawodowych. Na ogéin
liczbe 45 457 oséb w wieku produkcyjnym zatrudnionych @8%. Odsetek bezrobotnych wynosiewvi
12%, wérod ktdrych dominuj kobiety, osoby 50+, miodziedo 25 lat, osoby niepetnosprawne, osoby bez
kwalifikacji lub doswiadczenia zawodowego, osoby bez prawa do zasikoziom wyksztatcenia
spotecznéci lokalnej jest raczej niski, za35% posiada wyksztatcenie na poziomie podstawowym
i nieukaiczonym podstawowym (z wyksztalceniem na poziosrednim i wyszym jest okolo 26%
mieszkacow). Ostatnie dane o poziomie wyksztalcenia miaszabw gmin wiejskich, miejskich i miejsko-
wiejskich (NTS-5) pochodz z Narodowego Spisu Powszechnego Luydnoi Mieszkan (NSP)
przeprowadzonego w 2002 rokwy ® dane, ktére odbiegapd rzeczywistego stanu na dzigl.12.2013 r.
Spoteczné lokalna charakteryzuje esiswiadomdaciag swej tazsamdaci i aktywnacig w podejmowaniu
przedsgwzig¢ oraz raczej di& silnymi wigziami spotecznymi. Jedna& obserwuje sgirozlwznianie wezi
spotecznych, szczegdlnie w dwu grupach: mtagziesob starszych.

(7) Znacaca role w aktywizacji spoteczriwi lokalnej odgrywaj liczne organizacje pozag@owe i organizacje
instytucjonalne (np. domy kultury, KGW, OSRradki sportowe), a przede wszystkim cztonkowie Lloka
Grupy Dziatania Partnerstwo Po&tnocnej Jury”.Przykladem mog tu by liczne przedsiwzigcia
zrealizowane we wspotpracy z LGD.

B. Poza wymienionymi korzystnymi cechami charakteryzyini obszar LGDPartnerstwo Péinocnej Juryvyniki
analizy SWOT wskazajna istniegce mniej komfortowe sytuacje oraz problemy, a mieinie:

(8) Istnieje migracja mieszkadéw w wieku produkcyjnym poza teren obszaru LGD eszukiwaniu pracy,
dotyczy to réwnie miodziery, ktérych kierunek wyksztalcenia nie zawsze kooesjuje z potrzebami
lokalnego (a ogsto take ponadlokalnego) rynku pracy.

(9) Na obszarze analizowanej LGD istnieje kilka zidéiktwanych grup defaworyzowanych, co zostato
omoéwione w rozdziale 3.5.4.

(10) Wskaznik bezrobocia jest wprawdzie zrdicowany w poszczegdlnych gminach wchamrh w skiad
obszaru LGD, ale ceghwspdlry jest bezrobocie wspomnianych iy grup. Problem ten juwymaga
dostrzeenia i skierowania wkszej uwagi na te grupy spoteczne, by nie pozostéshi marginesie, lecz
zaplanowa w LSR dziatania mage na celu zmniejszenie tego problemu.
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Wydaje s¢ wiec, ze w odniesieniu do stwierdzezawartych w punktach 8, 9 oraz 10, celowym bytoby
stworzenie platformy dyskusyjnej, ktorej zadaniegtoby opracowanie propozycji rozgdania problemow
nieadekwatnéci wolnych zasobow pracy do sytuacji lokalnego ryngracy. Do dyskusji powinni By
zaproszeni przedstawiciele m.in. ¢gdw pracy, érodkdw pomocy spotecznej, administracji samdmvych,
edukacji szkolnej oraz przedbiorcy z obszaru LGD Rartnerstwo Péinocnej Jury”.Kwesth do
rozstrzygnécia jest koordynacja dzialglatformy dyskusyjnej.

(11) Istniejs wydzielone w planach zagospodarowania przestrzengmin tereny inwestycyjne, ale nig ane
w petni wykorzystane z powodu braku (lub niepetnefjastruktury technicznej lub niewielkiego obazar
czesto nieodpowiadagego potrzebom inwestycyjnym.

(12) Istnieje na terenie obszaru LGD sporo podmiotovaldinaici gospodarczej, aleaso gtdwnie mikro-
przedsg¢biorstwa, dajce samozatrudnienie ich wacielom, lecz nieofergce (lub oferujce w minimalnym
stopniu) miejsc pracy pracownikom najemnym.

(13) Czs¢ obszaru posiada petninfrastruktug techniczm, ale niestety $ jeszcze braki w kanalizacji
sanitarnej, ogciowo spowodowane nieoptacakoe budowy sieci z uwagi na de rozproszenie
gospodarstw domowych w terenie, agstiowo brakiem decyzji zvgzanej z lokalizagj oczyszczalni
sciekdéw. Nadal istnieje tade problem z nielegalnymi sktadowiskami odpadowsnzacanienmsrodowiska

(14) Na obszarze LGD obiekty infrastruktury spoteczrigi&®vnomiernie rozmieszczone, lecz niestety wiele
z nich nie jest w petni wykorzystanych. Przyczyrgki€j sytuacji tkwa zaréwno w brakusrodkow
finansowych na utrzymanie obiektéw, jak i brakiemiejetnosci w zarzdzaniu dziatalnécia tych obiektéw
(m.in. brakiem pomystéw animacji przegstie¢, czy brakiem stalego harmonogramu dziata

Wydaje s¢, ze w odniesieniu do stwierdzezawartych w punktach 11 i 12, nzéoby dokona przeghdu
mozliwosci stworzenia bardziej dogodnych warunkéw do lokoiaa przedsiwzie¢ na obszarze LGD
»Partnerstwo Pdéinocnej Jury”i podigcia przez samosgzly wspdllnych decyzji odréaie uniformizaciji
warunkow lokowania przedsizigé inwestycyjnych na terenie calego obszaru LGD. Wiesleniu do pkt 13
nalezatoby rozway¢ mazliwo$éé budowy oczyszczalni przydomowych i #lisvosci wsparcia tych
przeds¢wzie¢ inwestycyjnych. Przydalyby sitakze dzialania zmierzgge do podniesienigwiadomaci
ekologicznej ludngci i turystow, co prawdopodobnie ograniczytoby$mecanie srodowiska naturalnego.
Natomiast odnénie stwierdzé zawartych w pkt 14 mima by skorzysia z ustug liderow animacji, czy
wolontariatu lub organizacji pozaidowych.

(15) Na obszarze LGD istnieje wiele gospodarstw agretyoznych, ale nie nima stwierdz, iz ich
dziatalng¢ ta tworzy miejsca pracy w rozumieniu prawa. 2dmy natomiast stwierdzize ich dziatalné¢
jest dodatkowyntrédiem dochodow ich wigicieli.

(16) Mimo, iz spoteczné&t lokalna charakteryzujegsraczej dé¢ silnymi wigziami spotecznymiswiadomdacia
swej tzsamdci i aktywnacia w podejmowaniu przedsizie¢, jednak wciz mazna jeszcze obserwowa
niedostatek trwakei wspdélnych przedswzig¢, a czsciej aktywndé te charakteryzuje krotkotrwado.

W odniesieniu do stwierdaezawartych w punktach 15 i 16 udoskonalenia wymagégmenty zwjzane ze

wzmocnieniem wizi i wspolpracy spoleczdoi lokalnych. Mana w tym celu wykorzysta
np. upowszechnianie dobrych praktyk, czy tworzdraedziej trwatych aktywni@i np. w formie spotdzielni
socjalnych.

C. Wsrod czynnikdw zewetrznych, na ksztattowanie ktorych nie mamy wptyviwb(wpltyw ten jest niezwykle
ograniczony) dostrzene zostaty nagpujace zagraenia:

(17) Pogorszenie sistanu powietrza wskutek emisji gazow emitowanyctep przemyst lokalny, aglomeracji
slaskiej, jak zwekszapcy sk ruch samochodowy.

(18) Zaktécenia w rownowadze przyrodniczej i bismérodndci wskutek nadmiernego stosowari@dkow
ochrony rdlin w rolnictwie — wplywajce gtdwnie na pogorszenie jgkd wdd, a take wskutek
nieodpowiedzialnego zachowania turystow (i miegzkav) z&miecapcych srodowisko i tworacymi
nielegalne wysypiska odpadéw.

(19) zZwickszenie konkurencyjrfci inwestycyjnej i organizacyjnej asiadupcych obszaréw LGD
i zwigzane z tym zmiany w decyzjach potencjalnych (lubiéfacych) inwestoréw, co w rezultacie v
stat si¢ przyczyry obnizenia poziomu gospodarczego gmin wchimyzh w skfad analizowanej LGD, a co
za tym idzie — obrienia poziomuwycia mieszkacow.

(20) Nieoczekiwane (nieprzewidziane) pogorszeniessituacji politycznej i gospodarczej w sferze glaba
i/lub lokalnej.

D. Wsrod szans, ktore wprawdzie szynnikami zewsgtrznymi, ale ich dostrzenie i wykorzystanie we wdaiwym
czasie, mge przyczynt sie¢ do rozwoju obszaru LGD, w wyniku analizy SWOT zitidikowano nasfpujace:

36 Strategia rozwoju lokalnego



LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury @

(21) Wykorzystanie korzystnego pdenia geograficznego i waloréw przyrodniczych obgzalo jego
dynamicznego rozwoju.

(22) zwickszenie zainteresowania potencjalnych inwestordwalipacp ich firm na terenie gmin wchogaych
w sktad analizowanej LGD. W tym celu nzééoby dokona przeghdu warunkéw oferowanych inwestorom
i by¢ moze dokona pewnych zmian, np. wprowadzbferte bardziej przyjazginwestorom.

(23) Wykorzystaniesrodkéw finansowych UE dagtnych w obecnej perspektywie, a przeznaczonych na
rozwgj lokalny, w tym na wspieranie podejmowanyctogwoj istniepcych) przedsiwzigé gospodarczych.

Przygotowugc sie do wykorzystania tych trzech powgzych szans (punkt 21, 22 i 23) nall®by opracowa

i poprowadzt intensywn, wieloaspektow i z uwyciem wielu nargdzi kampang promocyjn

i marketingovy.

Dotychczasowe dwiadczenia wynikajce z dziatalnéci LGD ,Partnerstwo Pdéthocnej Jury, kompetencije jej

wiadz i cztonkdéw, aktywn@ elit lokalnych, dé¢ znaczne wizi spoteczne i wiel przyktadow zrealizowanych

projektoéw i dobrych praktyk sprawiaz mazemy pozytywnie méle¢ o przyszigci i sprostaniu wyzwaniom,

jakie niesie obecny okres programowania.

Powyzsze stwierdzenia i wnioski, wynikgie z analizy SWOT, uzupetnione wynikami analizy hpeonow
i oczekiwar mieszkacow wyraonych w badaniach ankietowych oraz spotkaniachdstagvicieli spoteczriwi
lokalnej w kadej z gmin wchodrych w sktad LGD,Partnerstwo Potnocnej Jury sa podstaws do okrdlenia
celéw ogdlnych, celéw szczegotowych i stworzenistyliprzedsiwzigé, od realizacji ktorych zake¢ bedzie
wdrazenie lokalnej strategii rozwoju.
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Zawsze musi layjakis cel,
zeby odczuwato sicheé do dziatania.

WIESLtAW MY SLIWSKI

5. CELE | WSKAZNIKI

Przeprowadziimy diagnoz sytuacji, wykonaimy analiz SWOT, sformutowafimy wnioski, mamy wjc
podstawy do wykreowania wizji obszaru LGD, innynibvey wyobraenia sobie, jak dmizie on wygidat
w okreslonej przysziéci. A wiec do pewnego stopnia wizja ta jest marzeniem ogataici. By nie pozostata tylko
marzeniem, powindimy podp¢ dziatania zmierzafe do jej realizacji, a wt okreli¢ cel nadrzdny — misg oraz
cele ogolne i szczegobtowe oraz przedgiecia adekwatne do mitiwosci ich oshgniecia.

5.1. Wizja i misja

Wizja i misja LGD PPJ, zostaty sformutowane w oparo dokonane wyniki ewaluacji realizacji poprzegni
strategii rozwoju, dokonandiagnoz sytuacji, wyniki analizy SWOT, zidentyfikowane ptemy i oczekiwania
mieszkacow oraz okréone cele ogdlne. Wizja przedstawiazpdany obraz sytuacji w okflonej przyszidci
(w naszym przypadku do roku 2020), uwlyliajgcy uwarunkowania wewtrzne i zewietrzne rozwoju obszaru
LGD. Z zasady wizja formulowana jest w sposéb mafigey do dziatlania, ma bowiem zadi lokalmng

spoteczné¢ do czynnego uczestnictwa w realizacji zaplanowhnye strategii rozwoju zadai osiggania
postawionych celéw.

Wizja obszaru LGD Stowarzyszenjaartnerstwo Pétnocnej Jury’zostata okréona nasgpujaco:
Obszar LGD Stowarzyszenie ,Partnerstwo Potnocnealy’Jdb edzie aktywnym soodkiem gospodarczym
0 znaczeniu regionalnym, przyjaznym dla przdisicow, przykladem inicjatyw spotecznego
wspotdziatania, dbakti o wiezi lokalne i dobra whasnej kultury, w ktérym spaeaé lokalna kedzie
mogta realizowa swoje aspiracje zawodowe, spoteczne i prywatniéyaoczenie kydzie otwarta na inne
kultury i wspieragca ich inicjatywy.

Misja jest syntetyczndeklaracy, okreslajaca najbardziej ogolp koncepat dziatania, bdacg celem nadrgdnym.

Z zasady misja formutowana jest w sposob jasnodstasviajcy, co naley wykona, by zrealizowé wizje. Innymi

stowy misja miéci w sobie wszystkie nakflone cele strategiczne rozwoju obszaru LGD.

Misja obszaru LGD StowarzyszeniRartnerstwo Potnocnej Jurybkreslona zostata nagbujaco:
LGD Stowarzyszenie ,Partnerstwo Poéinocnej Jury” pogz realizagy celow i przedswzigé
zaplanowanych w LSR,edlzie dzy¢é do osiggniecia wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego obszaru LGD, tak by @bt stat st regionalnym erodkiem gospodarczym,
przyktadem otwarti i promowania warteci spotecznych i kulturowych.
W dizeniach tych LGD wspieraneetizie przez aktywne, partnerskie uczestnictwo w cgpegblnych
przeds¢wzieciach lokalnej spoteczioi, organizacji spotecznych i zawodowych, przgaercow, instytucii
oraz formalnych i nieformalnych organizacji dzial@ych na terenie gmin wchagz/ch w sktad LGD.

5.2.Proces formutowania celow ogdlnych, szczegotowyclplizedsiewzieé
i ich powigzanie z analiz SWOT

Ptaszczyzm odniesienia do formutowania celowogdlnych i szczegotowych, a tak planowania przedsiziec
byly wyniki analizy SWOT oraz wyniki analizy probleméw i oczekiwamieszkacow wyraonych zaréwno
w badaniach ankietowych, jak i na spotkaniach kibasynych z przedstawicielami spotecZnplokalnej w kadej

z gmin wchodzcych w sktad LGD,Partnerstwo Pdtnocnej Jury” Ponadto w procesie tym wi pod uwag
rekomendacje zamieszczone w dokumentach zwianych z ewaluacy realizacji poprzedniej strategii rozwoju.
Przed zamieszczeniem w lokalnej strategii rozwastateczna wersja analizy SWOT, lista celéw ogdinyc
I szczegoOtowych oraz przedsizig¢ zostaly skonsultowane na spotkaniach ze spotécizntokalm. Spotkania te
odbyly skt w kazdej z gmin wchodgeych w sklad LGD,Partnerstwo Pétnocnej Jury”.

Okreslajac cele ogolne kierowalismy sk perspektyw wieloletni, spojna z celami samoradéw lokalnych
wchodzcych w sktad LGDgcelami strategii i programow regionalnych, krajowyd i europejskich. Planujc cele
szczegoOtowe i przedewziecia skupilsmy nasz uwag nie tylko na wynikach analizy SWOT, problemach
i potrzebach spoleczic lokalnych, r@nych grupach docelowych, ale tak na maliwosciach finansowania
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zaplanowanych przedsvzie¢, z konkretnych, dogpnych w obecnym okresie programowarsieisle okrelonych
srodkach finansowych, przeznaczonychsodle okrelone rodzaje projektow.

O wyodebnieniu obszarow rozwojowych i celow zadecydowalgragtna zbienos¢ znacacych dla rozwoju
argumentow, zidentyfikowanych w wyniku analizy SWON efekcie sformutowalmy dwa cele ogdlne, cztery
cele szczegdtowe oraz 13 przedsizieé (tabela 5.1.)Cele oraz przedsivziecia zostaty zweryfikowane w czasie
spotka konsultacyjnych w kalej z gmin Partnerstwa Péinocnej Jury’oraz spotka zespotu planowania.
Okreslone przez nasele i przedsewziecia 9 adekwatne do diagnozy i wnioskéw z konsultacjico swiadczy
o jakosci i spéjnasci wewnretrznej diagnozy, analizy SWOT i celow Matryc: logiczrg dochodzenia do celéw
prezentuje schemat 1.

Tabela 5.1. Cele ogélne, szczegdtowe i przsdsicia planowane na okres 2014-2020

Cele og0lne Cele szczegottowe Przedskgwziecia

1. WIELOKIERUNKOWY (1.1 Wzmocnienie 1.1.1. Zaktadanie dzialalnwi gospodarczej

I INNOWACYJINY aktywndci 1.1.2. Rozwoj dziatalnéci gospodarczej
ROZWOJ OBSZARU zawodowej 1.1.3. Rozwéj rynkéw zbytu
mieszkacow
1.2 Wzmocnienie 1.2.1. Tworzenie lub wspieranie grup integracjywatelskiej
aktywnaci i spofecznej
spotecznej 1.2.2. Podnoszenigviadomdci i kompetencji mieszkacow
w zakresie stosowania rozygen proekologicznych,
w tym innowacyjnych
1.2.3. Organizacja przedsizie¢ promupcych dbaté¢
o srodowisko naturalne
1.3 Zachowanie 1.3.1. Kultywowanie i promowanie dziedzictwa lokalnego
dziedzictwa 1.3.2. Organizacja przedsivzie¢ kulturalnych, rekreacyjnych,
lokalnego, rozwoj turystycznych, promagych obszar LGD
infrastruktury 1.3.3. Budowa lub doskonalenie ogdInodgstej infrastruktury
turystyczne, turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej
rekreacyjnej,
kulturalnej

2. LGD PLATFORMA 2.1PPJ animatorem | 2.1.1. Organizacja dziatapodnoszcych wiedz
DIALOGU wspotpracy i umiejetnosci
SPOLECZNEGO i rozwoju 2.1.2. Promocja PPJ i obszaru
| PARTNERSKIEGO lokalnego 2.1.3. Doradztwo dla beneficjentéw
ZARZADZANIA

2.1.4. Aktywizacja lokalnej spoteczrioi

ZASOBAMI OBSZARU

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015, aktugkizaSR 2018

Schemat 1. Matryca logiczna dochodzenia do cel@aiiltatow (adekwatrso celow i rezultatow)

Niekorzystne

nastepstwa problemu . CEL OGOLNY Wskazniki oddziatywania
kluczoweqc
& ’L
PROBLEM CEL
KLUCZOWY smmwsy  SZCZEGOLOWY
&
proyll)leslnuy vl PRZEDSIEWZI ECIA produktu rezultatu
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5.3. Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania w odniesieniu do celow i przeds¢wzieé

Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania musz by¢ bardzo precyzyjnie okémne, by byly logiczne
I realne do oagnigcia. Wskaniki te zaplanowadimy w odniesieniu do konkretnego, przegisiccia i celu. A wic,

ich poziom szczego6towoi jest bardzo wysoki. Uktad logiczny, czyliggi przyczynowo-skutkowy, pogwszy od
zidentyfikowanych probleméw i ich przyczyn, poprzgosoby ich usuwania, czyli cele i przedsiiccia, po efekty
w postaci wskanikow, prezentuyj schematy 5.2 15.3.

Kluczowe wskaniki oshgania celow powizane § z problemami kluczowymi gjymi w schematach
5.2 i 5.3. Kluczowymi wskanikami dla celu pierwszegoetls: (a) zwikszone kompetencje i wygza aktywnét
mieszkacow i przedsibiorcow przejawiaica sé w rozwoju lub tworzeniu nowych przedsizie¢ (w tym
infrastruktury turystycznej) oraz (b) wszy poziom dbakwi o srodowisko naturalne i zachowanie dziedzictwa
kulturowego przez spoteczfio lokalm, oshgany poprzez przedsvzigcia zwhzane z edukagj ekologiczn,
wprowadzaniem innowacyjnych rozygen proekologicznych. Dla celu drugiego kluczowymi agkikami keda: (a)
wyzsza swiadoma¢ obywatelska, przejawigga s¢ udziatem mieszkaeOw w programach edukacyjnych
zwigkszapcych kompetencje spoteczne i obywatelskie, oraz wWizksze zaangawanie lideréw spoteczgoi
lokalnej i organizacji pozagdowych w przedsiwzigcia dla srodowiska lokalnego, przejawige s¢ wzrostem
Zaangaowania spotecznego miesziaw, w tym 0s0b z grup defaworyzowanych.

5.4. Sposoéb i cestotliwosé pomiaru rezultatéw i zrédta danych do obliczé wskaznikowych

W odniesieniu do wskaikow produktu i rezultatu bazow#dedziemy przede wszystkim na dokumentacji wdraa
LSR prowadzonej przez biuro LGD, sprawozdaniachoskadawcédw i beneficjentow. €ztotliwos¢ pomiardw
osiggania wskanikéw dostosowana zostanie do planu dziatanigdzle zgodna z planem monitorowania wanaia
LSR. W przypadku realizacji okilenego przedsivziecia w diwszym okresie, rozimnym na etapy, pomiar
osiaganych rezultatow dulzie dostosowany do etapow realizacji glorego przedsivziecia. Natomiast pomiar
osiggnietych wskanikéw oddziatywania prowadzonytizie po zakaczeniu wdraania celéw ogolnych, arédiem
danych dla ich obliczaniaga dane z urgdéw gmin (np.modernizacji infrastruktury turystycznej i rekrepausy,
zachowania dziedzictwa kulturowego), dane statgstycGUS i PUP dotygze zat@donego przez nas spadku
bezrobocia, dane statystyczne dotpez wzrostu liczby turystéw, czy wreszcie dane pdehpce z bada
przeprowadzonych na obszarze LGD PPJ, a datgcan.in. ocen lub odczuspotecznéci lokalnej odnénie
poprawy jakdci srodowiska naturalnego, czy lepszej j&biozycia. Wykaz celéw ogoélnych, szczegotowych
I przedsgwzig¢ wraz z grupami docelowymi, sposobami ich realizacgkaznikami (ich wartéciami pocatkowymi

i planowanymi do oggniecia w okrglonym czasie) orazrédtami danych niezjginych do obliczania wskaikow
prezentuje tabela 5.4.

Linia demarkacyjna w LSR PPJ

Z uwagi na toze cz$¢ obszaru PPJ pokrywaest obszarem RLGD ,Jurajska Ryba”, zostala uwadgiona linia
demarkacyjna, czyli pewnego rodzaju rozgraniczertierwenciji poszczegolnych programoéw operacyjnyeltelu

unikniecia podwojnego finansowania. Sformutowane cele kakisiki w LSR PPJ wyznaczajobszary interwencji
PROW 2014-2020 ze szczeg6lnym uvegiglieniem instrumentu RLKS. Linia demarkacyjna paypdkowuje typy
projektow do zdefiniowanych przedsizie¢c i wskanikow w LSR wykluczajic maliwos¢ podwdjnego
finansowania. Demarkacja uwgdhia rodzaj beneficjenta, charakter operacji i absealizacji operacji.
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Schemat 5.2. @g przyczynowo-skutkowy formutowania celow, przedsic¢ i wskaznikdéw (Cel ogdiny 1 — Cele szczegdtowe 1.1; 1.2;)1-3matryca logiczna

PROBLEMY

Ograniczony rynek pracy,
Niski stopié integracji
spotecznej;

Niska edukacja obywatelska;
Niskaswiadoma¢ ekologiczna;
Male zaangzowanie
w wytwarzanie i promogj
produktéw lokalnych
i dziedzictwa lokalnego;

PROBLEM KLuczowy

Niewystarczajaca aktywnos¢é
mieszkaicéw i przedsebiorcéw
W rozwoju przedsiebiorczosci,

w tym nowych form
organizowania sé producentow;
dbatosci o srodowisko

i zachowanie dziedzictwa
lokalnego;

PRzYCZYNY

Mata liczba os6b zaktadggych
dziatalng¢ gospodarcg, m.in . w
zakresie turystyki

Mata liczba przedsbiorcow
poszerzajcych swoj dziatalngé

Trudny rynek zbytu produktéw
lokalnych, w tym rolniczych

Bierncs¢ i niski stopié integracji
spotecznej mieszkadw

—p

CEL OGOLNY NR 1

ODDZIA £ YWANIE

Zwigkszony wskanik przedsgbiorczdci na obszarze PPJ;

s Ograniczona skala bezrobocia;
WIELOKIERUNKOWY . Wyzszy stopié integracji spotecznej i obywatelskiej;
I INNOWACYJINY ROzwWOJ
OBSZARU Wigksza dosfpnai¢ turystyczna obszaru PPJ;
Zachowane dziedzictwo lokalne;
CELE SZCZEGOLOWE
1.1. WZMOCNIENIE AKTYWNOSCI
ZAWODOWEJ MIESZKANCOW
1.2 WZMOCNIENIE AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ
1.3. ZACHOWANIE DZIEDZICTWA
LOKALNEGO, ROZWOJ
INFRASTRUKTUR TURYSTYCZNE]
REKREACYJNEJ KULTURALNEJ
PRZEDSIEWZI ECIA PRODUKTU REZULTATU
Zwiekszenie liczby przedsbiorstw, w
. . L tym w zakresie turystyki i dywersyfikac
1.1.1. gaklad_ame dziatalrigi —p Liczba podmiotow dochodéw w rolnictwie ;
gospodarcze) uzyskupcych wsparcie z UE Zwiekszenie liczby miejsc pracy
(w tym dla oséb z grup
defaworyzowanych) ;
PR . Poszerzenie dziataldo gospodarczej;
112 EOZWO.] dziatalnéci J— Liczba podmiotow Zwigkszenie liczby miejsc pracy
gospodarcze v uzyskupcych wsparcie z UE (w tym dla 0s6b z grup
defaworyzowanych) ;
1.1.3. Rozwoj rynkow zbytu e Liczba nowych rynkéw zbytu Zwigkszenie dogpu do rynku zbytu ;
1.2.1.Tworzenie lub wspieranie grup | == Liczba grup integracji Liczba nowo utworzonych grup

integracji obywatelskiej

obywatelskiej uzyskuggrych
wsparcie z UE

integracji obywatelskiej / liczba
zorganizowanych przez te grupy
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Niskaswiadomda¢ ekologiczna
mieszkacow i brak kompetenciji —p
w zakresie stosowania
innowacyjnych rozwjzan
proekologicznych

Niewystarczajca liczba
przedsgwzie¢ promupcych
dbalai¢ o srodowisko

Zanik tradycji lokalnych;
Niewykorzystane umiefnosci
i mozliwosci rozwijania talentow;

Zbyt mata liczba przedsivzieé
kulturalnych, rekreacyjnych
i turystycznych promugych
obszar LGD

Braki w og6lnodosipnej
infrastrukturze turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej

przedsgwziec ;

1.2.2.Podnoszeniéwiadomdaci

Liczba szkolé podnoszacych

i kompetencji mieszkecow == | swiadoma¢ i kompetencyjnéc Liczba os6b, ktére poszerzyly
w zakresie stosowania rozygen mieszkacow w zakresie kompetencje (w tym z grup
proekologicznych, w tym rozwigzah proekologicznych defaworyzowanych) ;
innowacyjnych
o L . - . Liczba uczestnikéw
1.2.3 Qrgamzaqa prz,edawzmlc —p Liczba op,era,cp pror_nqpych w operacjach promagych dbae
promupcych dbaté¢ o srodowisko dbatai¢ o srodowisko . : .
0 $srodowisko ;
1.3.1.Kultywowanie | promowanie A L|cz.ba przgdsthu;_c Liczba uc_zestnlk_ow prze_@vzm;c
. m— kultywujacych i promugcych kultywujacych i promugcych
dziedzictwa lokalnego e e
dziedzictwo lokalne dziedzictwo lokalne ;
1.3.2.0rganizacja przgdﬁnvzw;c Liczba operacii kulturalnych, Zwigkszenie liczby uczestmlgow operaq
kulturalnych, rekreacyjnych, . K iqveh i h kulturalnych, rekreacyjnych
turystycznych, promaggych obszar == | rEkTEACYJNyCH | turystycznyc i turystycznych promujcych obszar
LGD ' promugcych obszar LGD LGD
Liczba wybudowanych lub Zwiekszenie oferty dogpu do obiektéw
1.3.3.Budowa lub doskonalenie === | zmodernizowanych obiektow ogolnodosipnej infrastruktury

ogolnodostpnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej

ogolnodostpnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej

turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej (liczba ofert/ liczba

korzystajcych) ;

Zrodio : opracowanie wtasne LGD PPJ, 2015, aktugizhSR 2018
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Schemat 5.3Cigg przyczynowo-skutkowy formutowania celéw, przedsiie¢ i wskaznikow (Cel ogolny 2 — Cel szczegdtowy 3.4 matryca logiczna

PROBLEMY

Mata aktywnd¢ organizacji
NGO ;

Niski stopiei integracji ;

Male zaangzowanie spoteczne
miodziezy i grup
defaworyzowanych

4

PROBLEM KLuczowy

Niskaswiadoma¢ obywatelska
i mate zaangeowanie lideréw
spotecznéci lokalnej

v

PRzYCZYNY

Niski poziom wiedzy
i kompetenciji spoteczroi
lokalnych

Ograniczona dziatalrso NGO
dlasrodowiska lokalnego

Niskaswiadoma¢ mozliwosci
rozwoju przy wsparciu UE

Brak animatoréw dziata
spotecznych i obywatelskich

m—

—
—>
—
—

CEL OGOLNY NR 2

ODDZIA Lt YWANIE

LGD PLATFORM A DIALOGU
SPOLECZNEGO |
PARTNERSKIEGO ZARZ ADZANIA
ZASOBAMI OBSZARU

b

Zwigkszenie liczby oséb z grup defaworyzwowanych zaamganych

w dziatalng¢

Zwigkszenie udziatu organizacji NGO w rozwoju lokalnym

CEL SZCZEGOLOWY

2.1.PPJANIMATOREM
WSPOLPRACY | ROZWOJU
LOKALNEGO

v

PRZEDSIEWZI ECIA

PRODUKTU

REZULTATU

2.1.1.0rganizacja dziata
podnoszcych wiedz

Liczba szkolé

Liczba oséb, ktére poszerzyty wiedz
i kompetencje (w tym z grup
defaworyzowanych)

2.1.2.Promocja PPJ i obszaru

Liczba operacji zwizanych

Zwigkszona liczba i zakres promocji
obszaru/ zwikszona liczba uczestnikow

Z promocy obszaru imprez promocyjnych
2.1.3.Doradztwo dla beneficjentow | s Iafrza%igjé']elony‘:h ustug . I[Sfrza?jz ﬂ:eﬁisg(gﬁszisrlsli%ogowanwh
. : . L Liczba os6b ohitych przedsiwzigciami
2.1.4.Aktywizacja lokalnej =iy | Liczba przedswzieé L . ; :
spoleczneci & aktywizuiacych aktywizujagcymi/ wzrost zaangawania

spotecznego mieszkadw

Zrodio : opracowanie wtasne LGD PPJ, 2015
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Tabela 5.4. Cele, przedsizigcia oraz wskaniki i zrodta danych do ich obliczenia

1.0 CEL OGOLNY WIELOKIERUNKOWY | INNOWACYJNY ROZWOJ OBSZARU
1.1. WZMOCNIENIE AKTYWNO SCI ZAWODOWEJ MIESZKANC Ow
1.2. CELE SZCZEGOLOWE WZMOCNIENIE AKTYWNO SCI SPOLECZNEJ
1.3. ZACHOWANIE DZIEDZICTWA LOKALNEGO , ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ , REKREACYJNEJ , KULTURALNEJ
WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU OGOLNEGO JEDNOSTKA MIARY POCZS;—'?IL\IOWY PLAN ZRODFO DANYCH/
ROK 2014 ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
W 1.0 | Zwikszony wskanik przedsgbiorczdci liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanychB4ERN
na obszarze PPJ na 1000 mieszkecOw 85 86| Dane GUS
W 1.0 | Ograniczona skala bezrobocia na obszarze PRBlidziat bezrobotnych w ogdlinej liczbie miesz&dw obszaru PPJ 5,7 5,67 Dane GUS
W 1.0 | Wyszy stopié integracji spotecznej Liczba uczestnikow imprez 115784 116 000 Dane GUS
W 1.0 | Wkksza dosfpnas¢ turystyczna obszaru PPJ Liczba obiektoéw turystychn 27 30| Dane GUS
WSKAZNIKI REZULTATU DLA CELOW JEDNOSTKA MIARY POCZ?I?L\'OWY PLAN ZROD’%O DANYCH/
SzZCZEGOLOWYCH ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
ROK 2014
w 1.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy Petny étatiniorocznie 0 52| Dokumentacja LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy bonus 3
finansowy 2020 r.
w 1.1 | Poszerzona mlwos$é zbytu produktéw Liczba wystawcéw korzystagych z rynku lokalnego (¢ 5 Dokumentacja LGD
lokalnych
w 1.2 | Liczba os6b przeszkolonych Sztuka 0 270| Dokumentacja LGD
w 1.3 | Poszerzony zakres oferty przedgiie¢ Liczba odwiedzajcych / korzystajcych z oferty 0 1500 Dokumentacja LGD
kultywujacych i promugcych dziedzictwo
lokalne
w 1.3 | Zwkkszony zakres przedsizig¢ kulturalnych, | Liczba uczestniccych w przedswzigciach promujcych obszar 0 550| Dokumentacja LGD
rekreacyjnych, turystycznych promajych LGD
obszar LGD
w 1.3 | Zmodernizowana lub poszerzona Liczba oséb korzystagych z infrastruktury turystycznej, 0 1570 Dokumentacja LGD

ogolnodostpna infrastruktura turystyczna,
rekreacyjna, kulturalna

rekreacyjnej, kulturalnej
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W SKAZNIKI PRODUKTU

SPOSOB WARTOSC o
PRZEDSIEWZI ECIA GRUPY DOCELOWE REALIZAC| NAZWA JEDNOSTKA MIARY | POCZATKO | o o\ ZRODLO DANYCH /
WA ROK 2023 SPOSOB POMIARU
ROK 2014
1.1.1 | Zakladanie dziatalo Okreslone w LSR grupy | konkurs Liczba zrealizowanych | Sztuka 0 30 Dokumentacja
gospodarczej defaworyzowane; operacji polegacych na LGD
mieszkacy obszaru PPJ; utworzenia nowego
przedsgbiorstwa
1.1.2 | Rozwdj dzialalnii Okreslone w LSR grupy | konkurs Liczba zrealizowanych | Sztuka 0 10 Dokumentacja
gospodarczej defaworyzowane operacji polegacych na LGD
(przedsgbiorcy z obszaru rozwoju istniejcego
PPJ); przedsiebiorstwa
Liczba zrealizowanych 3
operacji polegaicych na
rozwoju istniejcego
przedsgbiorstwa bonus
finansowy 2020 r.
1.1.3 . . Mieszkaicy obszaru PPJ; | konkurs Liczba rynkow zbytu Sztuka 0 1 Dokumentacja
Rozwoj rynkéw zbytu ist: LGD
1.2.1 | Tworzenie lub wspieranie grupOkreslone w LSR grupy | konkurs, Liczba utworzonych lub | Sztuka 0 13 Dokumentacja
integracji obywatelskiej defaworyzowane (NGO); | projekt wspartych grup LGD
i spotecznej mieszkaicy obszaru PPJ; | grantowy
Okreslone w LSR grupy | operacja Liczba zaktywizowanych | Sztuka 0 9 Dokumentacja
defaworyzowane (NGO), | wiasna organizacji NGO LGD
mieszkacy obszaru PPJ;
Okreslone w LSR grupy | operacja Liczba szkolé Sztuka 0 Dokumentacja
defaworyzowane wlasna 36 LGD
(50+, wykluczeni
cyfrowo); mieszkacy
obszaru PPJ,;
1.2.2 | Podnoszeniéwiadomdci Mieszkacy obszaru PPJ, | operacja Liczba szkolé Sztuka 0 9 Dokumentacja
i kompetencji mieszkaow turysci; wlasna LGD
w zakresie stosowania
rozwigzan proekologicznych,
w tym innowacyjnych
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1.2.3 | Organizacja przedsivzieé Mieszkacy obszaru PPJ, | operacja Liczba przedsiwzigé Sztuka 1 Dokumentacja
promupgcych dbatéé¢ turysci; wlasna promupcych dbatéé LGD
o srodowisko naturalne o srodowisko naturalne
1.3.1 | Kultywowanie Okreslone w LSR grupy | konkurs Liczba podmiot6éw Sztuka 3 | Dokumentacja
i promowanie dziedzictwa defaworyzowane (NGO); wspartych w ramach LGD
lokalnego mieszkaicy obszaru PPJ; operacji obejmujcych
wyposaenie majce na
celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego
Okreslone w LSR grupy | konkurs, Liczba podmiotéw Sztuka 10 | Dokumentacja
defaworyzowane (NGO); | projekt wspartych w ramach LGD
mieszkacy obszaru PPJ; | grantowy operacji obejmujcych
wyposaenie majce na
celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego
1.3.2 | Organizacja przedgiziec Mieszkaicy obszaru PPJ; | konkurs Liczba przedsivzieé Sztuka 6 Dokumentacja
kulturalnych, rekreacyjnych, | turysci; kulturalnych, LGD
turystycznych, promggych rekreacyjnych,
obszar LGD turystycznych,
promugcych obszar LGD
1.3.3 | Budowa lub doskonalenie Mieszkaicy obszaru PPJ; | konkurs Liczba nowych lub Sztuka 40 Dokumentacja
ogéblnodostpnej infrastruktury | turysci; przebudowanych obiektoy LGD
turystycznej, rekreacyjnej, infrastruktury turystycznej
kulturalnej i
rekreacyjnej
Mieszkacy obszaru PPJ; | konkurs Liczba nowych lub Sztuka 1 Dokumentacja
turysci; jst; GOK; udoskonalonych obiektow LGD
infrastruktury kulturalnej
Konkursy,
operacje
SUMA Grupy docelowe okeione | yjasne,
POWYzSZ€] projekty
grantowe
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2.0 CEL OGOLNY

LGD PLATFORM A DIALOGU SPOLECZNEGO | PARTNERSKIEGO ZARZ ADZANIA ZASOBAMI OBSZARU

2.1. | CEL SzCZEGOLOWY PPJANIMATOREM WSP O PRACY | ROZWOJU LOKALNEGO
STAN .
WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU OGOLNEGO JEDNOSTKA MIARY POCZATKOWY LAN ZROD%O DLME]
ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
ROK 2014
W 2.0 | Zwkkszona liczba odwiedzin stromyww.jura-ppj.plw ciggu roku Liczba wizyt na www. 73 631 74 000 Dokumentacja LGI
w20 Zwigkszony udziat organizacji NGO w rozwoju lokalnym L|czpa NGO uczestquych 34 35 .Dok.umentaCJa LGD
w dziataniach dla rozwoju lokalnego i UG;
W 2.0 . . Liczba przedsiwzig¢ dla oséb z grup 0 10 Dokumentacja LGD,
Zaangaowanie grup defaworyzowanych w dziatal6o defaworyzowanych dane GUS i BIP
STAN .
WSKAZNIKI REZULTATU DLA CELU SZCZEGOLOWEGO JEDNOSTKA MIARY POCZATKOWY PLAN ZROD%O DANYCH/
ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
ROK 2014
w 2.1 | Poszerzona wiedza i kompetencje uczestnilzkaian Liczba oséb, ktére poszerzyly wiedz 0 54 Dokumentacja LGD
i kompetencje
w 2.1 | Uczestnictwo vprojektachwspotpracy Liczba oséb aftjch projektem 0 600 Dokumentacja LGD
wspotpracy
w 2.1 | Uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-kdtastyjnych Liczba oséb uczestnigzch 0 250 Dokumentacja LGD
w 2.1 | Satysfakcja ze spotkarzeprowadzonych przez LGD Liczba oséb zadowolbrage spotka 0 175 Dokumentacja LGD
W SKAZNIKI PRODUKTU
. WARTOSC
PRZEDSIEWZI ECIA GRUPY DOCELOWE SPOSOB POCZATKO ZRODLO DANYCH /
REALIZACJI NAZWA JEDNOSTKA MIARY A KONCOWA -
WA ROK 2023 SPOSOB POMIARU
ROK 2014
2.1.1 | Organizacja dziata Pracownicy biura i organy| Koszty bieace Liczba osobodni szkote | Osobodzié 0 156 Dokumentacja LGD
podnoszcych wiedz LGD dla pra}cownikéw i
i umiejetngci organow LGD
2.1.2 | Promocja PPJ i obszariTuryéci; mieszkacy aktywizacja Liczba wydawnictw Sztuka 0 13 | Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; promocyjno-
informacyjnych
Turysci; mieszkacy aktywizacja Liczba artykutow Sztuka 0 10 | Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; prasowych
Turysci; mieszkacy aktywizacja Liczba gagktow Sztuka 0 13 | Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; promocyjnych
Mieszkaicy obszaru PPJ; | aktywizacja Liczba seminariow Sztuka 0 3 Dokumentacja LGD
lokalni liderzy; wyjazdowych
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Mieszkaicy obszaru PPJ; | aktywizacja Sztuka 1 | Dokumentacja LGD
turysci; przedsgbiorcy; Liczba spotka /
wydarze
adresowanych do
mieszkacow
Mieszkacy obszaru PPJ; | aktywizacja Liczba konferencji/ | Sztuka 5 Dokumentacja LGD
turysci; przedsgbiorcy; targow / prezentaciji
(odbywajcych sé
poza terenem LGD) z
udzialem
przedstawicieli LGD
Turysci; mieszkacy aktywizacja Rozbudowa strony Modut 2 Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; WWW.
Turysci; mieszkacy Projekt Liczba zrealizowanych| Sztuka 2 Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; wspotpracy projektow wspotpracy
2.1.3 | Doradztwo dla Okreslone w LSR grupy | Koszty bieace Liczba podmiotéw, Sztuka 650 | Dokumentacja LGD
beneficjentow defaworyzowane; ktorym udzielono
mieszkaicy obszaru indywidualnego
doradztwa
2.1.4 | Aktywizacja lokalnej | Okreslone w LSR grupy | aktywizacja Liczba spotkal Sztuka 15 | Dokumentacja LGD
spotecznéci defaworyzowane, wydarze
mieszkaicy obszaru PPJ adresowanych do
mieszkacow
Okreslone w LSR grupy | aktywizacja Liczba dziafa Sztuka 4 Dokumentacja LGD
defaworyzowane, aktywizujgcych
mieszkacy obszaru PPJ
Mieszkaicy obszaru PPJ; | aktywizacja Liczba opracowanych| Sztuka 6 Dokumentacja LGD
turysci; raportow
GRUPY DOCELOWE AKTYWIZACJA,
SUMA OKRESLONE W POWYZSZEJ | PROJEKT
KOLUMNIE WSPOLPRACY

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 20Hkfualizacja LSR 2018, aktualizacja 2020,
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Logika zaprowadzi eiz punktu A do punktu B.

ALBERT EINSTEIN

6. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU — OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Podstawy opracowania kryteriow wyboru byto rozpgdzenie 1303/2013 okfkajace zasady okiétania procedur
wyboru i oceny operacji oraz okiene w strategii cele i przedsiziccia ugte w formie tabelarycznej i opisane
szerzej wozdziale 5 a take zalecenia poradnika dla LGD opracoyeyich LSR. W ramach opracowanej przez nas
LSR kxda realizowane operacje konkursowe, 2 projekty gnapto5 operacji wiasnych LGD oraz 2 projekty
wspotpracy. Zatbono, iz operacje realizowane na obszarze LGD PPJ, wspalimwane zérodkdéw europejskich

w ramach wdrzania LSR bda oceniane i wybierane do realizacji wedtug ustatbnyzapisanych w LSR kryteriow.

Opracowane przez nas kryteria zostaty podzielongropy: kryteria dotycxre operacji w ramach tworzenia lub
rozwijania dziatalnéci gospodarczej, w tym tworzenia miejsc pracy dugteria dotyczce operacji konkursowych,
whasnych i grantowWsréd tych kryteridw g m.in.: tworzenie przedsbiorstwa, rozwdj przedgbiorstwa, tworzenie
miejsc pracy, cele spoteczne, cele gospodarczewacyjna¢ operaciji, oddziatywanie né&rodowisko, a take
wykorzystanie zasobow lokalnych, asnéd nich zasobOow naturalnych, zasobéw kulturowyehz ozasobow
intelektualnych i umiejtnoéci spotecznéci lokalnej. Bezcelowym kryterium wyboru w zakresigrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub droggwgtoby kryterium wyboru preferage operacje zlokalizowane

w miejscowdciach zamieszkalych przez mniejznb tys. mieszkacow, gdy na obszarze PPJ wszystkie
miejscowdci spetnityby to kryterium. W kryteriach zawarta telementy zwgzane z promogjLGD PPJ.

Do oceny przyjto skab punktows, co oznacza,zikazde kryterium wyznacza pewien zakres punkt&aabych
odzwierciedleniem stopnia spetniania (lub niesgetid) okrélonych warunkéw. W podsumowaniu kkego
zestawu kryteriow podane $rzy wielkasci: maksymalna liczba punktow, jaknozna uzysk& w ocenie wniosku,
minimalna liczba punktow, jaknalezy uzysk&, by spetnt minimum wyznaczone dla oceny wniosku oraz trzecia
wielkos¢ — to liczba faktycznie uzyskanych punktéw w procesie oceny. O wyborzeepaperacji kdzie
decydowa najwieksza liczba punktdéw uzyskana w procesie oceny operacji z danego keokkwalifikujaca
operacg do umieszczenia nadie rankingowej.

W okrelaniu  kryteriow zwrécono uwag ha innowacyjny charakter wnioskowanych operacji

W tym celu zdefiniowano, co oznacza innowacyino przypisano temu kryterium skalpunktows. Podobnie

w przypadku kryteriow dotygzych ochronysrodowiska i klimatu zwrécono uwagna wykorzystanie zasobow
naturalnych i energii odnawialnej w realizacji apgr zwigzanych lub oddziatgpych nasrodowisko naturalne.
Szczegoblne podgjie zastosowaimy w kryteriach odnénie wykorzystania w planowanych operacjach zasobow
lokalnych (bogactw naturalnych i dziedzictwa lolap), a take do uwzgidniania w planowanych operacjach
kapitatlu ludzkiego z grup defaworyzowanych. Skalankiowa w tych dwu kryteriach zostala znacznie
zréznicowana. Takie podg@ie do kryteriow oceny jest kompatybilne z zaplanoymi w LSR wskanikami
produktu, rezultatu i oddziatywania, a ewijuz na etapie oceny aplikacji 0 wsparcie operacji pliza nas

do osiagania zaplanowanych efektow wdaaia LSR.

Caly proces oceny wnioskowanych operacji prowadzbggzie w oparciu o ustalonprocedury. Procedury
te zawieraj przejrzysty podziat zada zakres odpowiedzialsoi poszczegolnych organéw LGD w procesie oceny,
organizac naboréw wnioskéw (w tym m.in. tryb ogtaszania,coavania naborow, miejsce sktadania wnioskow),
opis sposobu oceny zgodieo wnioskowanych operacji z LSR i zasadami wybomutym okrelenie sposobu
wyboru operacji w przypadku uzyskania przez dwie Wiecej takiej samej liczby punktow, a limit finansowie
pozwala na dofinansowania wszystkich. Procedurw tgposob precyzyjny okékaja tok postpowania w catym
procesie oceny i przyznawarsiidkéw na realizagjwnioskowanych operacji wraz z procesem komunikaavai

z wnioskodawcami, wykorzystag w tym celutransparentnosé postpowania i informowania. Wyniki ocencta
umieszczane na portalu internetowym LGD PPJ, a stoidawcy bda ponadto informowani dragpocztovg
(listem poleconym za potwierdzeniem odbioru). Pdocg te zakladaj mazliwosé wystpienia ewentualnych
protestow wnioskodawcéw i w zwizku z tym zawieraj takze szczegoty pogpowania w przypadku atpliwosci

lub braku zgody wnioskodawcy z uzyskaocen jego projektu. Procedura oceny i wyboru operagjikursowych
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i wkasnych, procedura wyboru grantobiorcow, azéakryteria oceny i wyboru operacji konkurswych asmych jak
rowniez kryteria oceny i wyboru grantobiorcow (wraz z wlizacph) i zahcznikami zostaly okrdone
w dokumentach dalacych zajcznikami do wniosku.

Zarbéwno kryteria oceny wnioskowanych operacji, jgkocedury pospowania § jawne i zostasn upublicznione
poprzez zamieszczenie ich na portalu LGD PPJ, aewkntualne zmiany dokonywanedh w wytacznie
uzasadnionych przypadkach konsultowane ze spotéciantokalmg, organami PPJ BUM. Zmiany procedur

i kryteribw wyboru operacji ¢gdzie dokonywat Zard PPJ.

Intensywna¢ pomocy i ustalenie kwoty wsparcia — zasady

Na podstawie przeprowadzonej ankietyrdd mieszkacdéw obszaru PPJ, a takanalizy uwarunkowaspoteczno-
gospodarczych (aszy dochod podatkowy na 1 miesika na obszarze PPJ i #gya stopa bezrobocia zni
w wojewodztwie slaskim) w LSR ustalonowvysokasé premii na rozpoczcie dziatalngci gospodarczejna
poziomie 60 000,00 zt. Zdecydowanachkszai¢ ankietowanych (82%) zadeklarowai#, utworzytaby dziatalnig
gospodarcz jesli pozyskataby 60 000,00 zt. Na tworzenie miejsagyrw LSR zaplanowano 4 275 000 zt i z tego
tytutu przewiduje s utworzenie 49 miejsc pracy.

Okreslenie intensywneci pomocy w LSR

Intensywné¢ pomocy w LSR zostata przya na poziomie ok&onym w rozporzdzeniu MRIRW

z dn. 24 wrzénia 2015r. w sprawie szczegotowych warunkow i tryoeyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnegi@rowanego przez
spotecznéc” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na 1&1@422020z wyjatkiem premii dla
podejmujcych dziatalné¢ gospodarcg, ktérej wysokeé¢ LGD ustalito na poziomie 60 000,00 zi.

To maliwos¢ spetniania marzésprawia,ze zycie jest tak fascynyge.

PAuLO COELHO

7. PLANDZIALANIA —OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Opracowany plan dziatania jest spojny i w sposddiclmy powizany z celami i wskanikami ich osigania
okreslonymi w rozdziale 5— Cele i wskaniki. Zgodnie z wytycznymi, harmonogram dziatapracowany zostat
w podziale na trzy okresy: 2016-2018, 2019-202222P023. Dla kadego przedsivziecia wyznaczone zostalty
wskazniki produktu, jakie w okrdonym harmonogramem czasie powinny zosisignicte. Wskaniki te 9 spojne
ze wskanikami okrélonymi w procesie planowania celow i przegstice.

W przypadku przedswzie¢, ktore realizowanedola etapami, zaplanowatny scisle okrelony poziom osjgania
wskaznika w poszczegdlnych przedziatach czasowych, lizzbowo poziom wskanika produktu oraz narasiap
wartas¢ procentowy tegar wskanika. Wsparcie finansowe realizowanych etapowo gseezie¢ rowniez zostato
podzielone stosownie do zaplanowanego poziomugasia wskanikdw w poszczegoélnych okresach. Przy
szacowaniu realizacji poszczegolnych wskkow kierowalimy sk zaréwno maliwosciami ich osigania na
obszarze wdramnia LSR w okrdonym czasie, jak i przgfymi dla tych okres6w na poziomie krajowym
wartasciami odndnie budetu i zalaeniami minimalnych osiaged wskanikdéw produktu.

Przedskewziecia zaplanowane w LSR realizuy cele dotycace RLKS i przypisano im niektére, adekwatne
wskazniki uj ete w programach, a mianowicie: a) cele i wskmiki sg zbiezne z trzema celami przekrojowymi
PROW (ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowa&yjnos¢); b) kryteria wyboru oraz
wskazniki LSR zapewniaja bezpdrednie oshgniecie wskanikéw dla tych przekrojowych celow.

Mimo, ze w planie dziatania zatglismy srodki na realizagj wskanikéw tylko z PROW 2014-2020 to nasza LSR
zaréwno w diagnozie, analizie SWOT, celach i zirdegniu odnosi sitakze do maliwosci siggania posrodki
z RPO WSL na lata 2014-2020.

50 Strategia rozwoju lokalnego



LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury @

tacznie, w ramach celu ogolnego nr 1 zaplandimali 9 przedsiwzie¢, o wartdci wsparcia 8 550 000,00 zt,
w tym 2 operacje grantowe na kwo405 000,00 zi, w ramach przegsrzie¢: Tworzenie lub wspieranie grup
integracji obywatelskiej i spotecznej oraz Kultywamie i promowanie dziedzictwa lokalnego oraz 5 apjer
wiasnych, bdacych odpowiedz na zdiagnozowane problemy dotyczavykluczenia cyfrowego, niskiej aktywizacji
NGO, a take organizacji przedsivzie¢ promupcych dbaté¢ o srodowisko i wzmacnianiaswiadomdaci
proekologicznej. Natomiast w ramach celu ogélneg@ rzaplanowadimy 4 przedsiwzi¢cia, o wartéci wsparcia
577 660,80 zi, w tyn2 projekty wspoétpracy na hczrng kwote 171 000,00 ziw tym 1 medzynarodowy. Projekty
wspotpracy wpisyj sie w cel ogélny 2, bda realizowane w ramach przeelsziccia : Promocja obszaru i PPJ,
realizup wskaniki produktu: Liczba zrealizowanych projektamspoétpracy — i wskaniki rezultatu: uczestnictwo
w projektach wspotpracy. W ramach celu nr 2 zaplaildmy m.in. wskaniki, ktérych finansowanie ezciowo
bedzie pokryte z kosztoéw higcych. Koszty bigace w kwocie 1 568 731,20 zt zawiega.in. koszty pracownicze,
prowadzenia biura i inne, w tym kosztyiadczonego doradztwa.

Pelny plan dziatania w ukfadzie tabelarycznym celoprzedsiwzigé, operaciji, wskanikow, wysokaci
planowanego wsparcia w poszczegoélnych etapactraegliorazzrodet wsparcia finansowego (tabele 7.1 i 7.2),
stanowi odgbny dokument, &dagcy zahcznikiem nr 2 do LSR.

Pienigdze nie mogby¢ celem,
majg by¢ srodkiem do celu.

AGNIESZKA LISAK
8. BUDZET —OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Wskazdwlg przy opracowywaniu bugtu niezlgdnego do realizacji przedsizie¢ i celéw zapisanych w strategii
rozwoju lokalnego dla,Partnerstwa Potnocnej Jury’byta dla nas zamieszczona na ¢pgt tego rozdziatu
sentencjaOpracowany budzet jest w bezpdredni sposob powazany z celami i przedsjwzieciami zapisanymi
w planie dziatania, a harmonogram osigania poszczegolnych wskaikow produktu oraz realizacji budzetu
LSR jest racjonalny.

Budzet Stowarzyszenia PPJ na lata 2014-2020 wynosieogd0 668 500,00 zt, w tym 80% (8 550 000,00 zt) na
realizacg LSR. W kwocie przeznaczonej na realizagperacji w ramach LSR 63,63% stangwiodki pochodzce

z EFRROW, 34,43%rodki budretu pastwa, a pozostate 1,94 % to wkiad wtasrygldey wktadem krajowym
srodkow publicznych. Szczegotowe tabele 8.1 i 8 &jdwig si¢ w zahczniku nr 3 do LSR.

Odnoszac budet do zateonych w LSR celéw i przedsizie¢, mazna zuway¢, iz ha operacje zaplanowane
w ramach celu ogdlnego nr 1 — Wielofunkcyjny i im@eyjny rozwoéj obszaru zaplanowasrodki przeznaczone na
realizacg LSR (art. 35 ust.1 lit. b rozpgdzenia nr 1303/2013) w kwocie 8 550 000,00 zt.oNahast na operacje
zaplanowane w ramach celu nr 2 — LGD platfprdialogu spotecznego i partnerskiego zdeania zasobami
obszaru zaplanowanagckznie 577 660,80 zi, w tyndrodki przeznaczone na wspotpgaart. 35 ust.1l lit. ¢
rozporadzenia nr 1303/2013) w kwocie 171 000,00 zt grazlki na aktywizag (art. 35 ust.1 lit. e rozpagdzenia
nr 1303/2013) w kwocie 378 768,80 zi.
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Kazda efektywna relacja rulzyludzka opiera gina sprzzeniu zwrotnym.

BOGUSLAWA DOBEK-OSTROWSKA

9. PLAN KOMUNIKACJI —OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Warunkiem nieodzownym w procesie tworzenia i wdraa lokalnej strategii rozwoju i w agianiu zat@gonych

efektéw jest sprawna i efektywna komunikacja. Wtekanej komunikacji bardzo wma jest jej obustronoé.

Cele dziatd komunikacyjnych wyptywaj z celow i przedsiwzie¢ zapisanych w LSR, a @6 cel nadrzdny

komunikacji mozna sformutowé w spos6bogdiny jako budowanie spéjnego i pozytywnego wizerunku LGD
PPJ, ktéra kieruje, a zarazem uczestniczy w procesiedediia LSR na lata 2014-2020.

Wsréd celow szczegdtowychomunikacji okreslili smy: okresowe informowanie spotecZod lokalnej o stanie
realizacji LSR, biggce informowanie o wszystkich ewentualnych zmianachLSR, wsparcie potencjalnych
beneficjentow w zakresie doskonalenia ugtigsci przygotowania wnioskow aplikacyjnych i pozyskivia
srodkéw finansowych z UE, edukacja o#mych grup docelowych wtzonych w proces wdrania LSR,
popularyzowanie i promocja efektow realizacji pkbfgv innowacyjnych, prezentacja sukcesoéw we vainéu LSR.

Grupy docelowgdo ktérych kierowanedda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikajLSR i zapisanych
tam celéw ogolnych i szczegbtowych.skd tych grup s spotecznét lokalna i wchodgzce w jej sktad grupy
spoteczne oraz grupy defaworyzowane; faktycznitépcjalni beneficjenci, w tym m.in. przeelsiorcy, organizacje
pozaradowe, jednostki samagdu terytorialnego; inni partnerzy spoteczni i gadgazy, w tym lokalne organizacje
turystyczne, grupy mtodziewe; osoby 50+, osoby bez kwalifikacji zawodowyobkpby zamierzice pody¢ prae

po dtwszej przerwie spowodowanej wychowywaniem dziececgficznymi grupami docelowymi, ktére w zasadzie
beda kanatami komunikacjigsmedia lokalne i grupy opiniotwércze (w tym m.irksperci z dziedziny gospodarki,
polityki regionalnej, naukowcy, decydenci). W opra@anym przez nas planie komunikacji nie wygdiamy tych
grup, ale zaznaczamy ich ¢al tym procesie.

Spardéd wielu srodkéw w naszym planie komunikacji uwzdhilismy kilka, naszym zdaniem odpowiagieaym
celom LSR i okrédlonym grupom docelowym. ¥v6d tychdziatan informacyjno-promocyjnych sa:

Kampanie informacyjne kierowane do ogotu spoteczwd lokalnej, a wrdod niej potencjalnych beneficjentow.
Celem kampanii ¢dzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanych w niej przedsivzie¢ i kryteriow
oceny wnioskéw aplikacyjnych. W kampaniach zogtagkorzystane przede wszystkiérodki masowego przekazu
oraz spotkania bezp@dnie.

Materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniow@v formie drukowanej i elektronicznej) -edy wykorzystane
czesciowo w kampanii informacyjnej, a eiowo w realizowanych programach edukacyjnych.

Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-praoyjne beds zastosowane gtéwnie celem informacji
i wsparcia potencjalnych beneficjentéw w postafrimacii i doradztwa merytorycznego.

Okazjonalne imprezy— organizowane przez LGD oraz uczestnictwo LGDegottypu imprezach organizowanych
przez inne podmioty gospodarcze lub spoteczne.

Portale internetowe- biura LGD oraz podmiotéw wchogtza/ch w sklad LGD, a taje portale spoteczioiowe. Ten
srodek komunikacji poskty nam do prezentacji wszystkich dokumentow szanych z wdrzaniem LSR,

a take do biggcego informowania, np. o terminach naboru wniosk@@nowanych konkursach; rodzajach
i wysokasci wsparcia projektow, etc. Udeghiane informacje na portalach wwwdg przejrzyste a wiele z nich
bedzie miato forng interaktywr, co jest w diaym stopniu nowecia.

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wexmznej ustalilimy, iz komunikacg te definiujg podstawowe
dokumenty pracy biura i dziatalém organéw LGD, a ponadto Zaxt, ktory kedzie odpowieda za nadzér nad
prawidtowdicia procesu komunikowania, w tym tak za prowadzenie odpowiedniej dokumentacji azamej
procesem, jego monitorowaniem i ewalyadgiataa komunikacyjnych. Zaggd powierzy obowjzki prowadzenia
dziatan komunikacyjnych wybranym pracownikom biura LGDdikty uzyskaj wsparcie ze strony wskazanych
cztonkéw LGD, szczegodlnie w okresie przygotowanigprowadzenia kampanii informacyjno-promocyjnych,
organizacji imprez okoliczrsoiowych, a take z podmiotow (UG) w zakresie zamieszczania maésvia
informacyjno-promocyjnych LGD na portalach gmin irzg¢kazywania danych statystycznych odie
prowadzonych przyayciu tych portali dziata komunikacyjnych.

Cele gtbwne planu komunikacji wpigugic w cel strategiczny — nadsmny, ale uwzgidniajg przede wszystkim cele
ogolne LSR. | realizacji tych celéw podpgdkowane s dziatania komunikacyjne. W przypadku LGD
.Partnerstwo P6tnocnej Jury”,dziatania komunikacyjne zwizane kda $cisle z dwoma celami ogélnymi. Opis
planu komunikacji prezentujemy d w ukladzie: cel ogdélny LSR, podpadkowany mu cel komunikacyjny,
adresaci dziata komunikacyjnychsrodki i dziatania komunikacyjne, efekty tych dziatawskazniki. Zakladamy,
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ze wskaniki beda kompatybilne ze wskaikami produktu okrdonymi w planie dziatania i podane w formie
mierzalnej, ale tale g tam okrélone wskaniki, ktérych zmierzg¢ nie ma@emy, np. zmiany w postawach
obywatelskich, lecz spodziewamy ste korzystne zmiany w postawach obywatelskich wplya wzrost potencjatu
kapitalu spotecznego. Cele komunikacyjne w odniggie do celdw ogdlnych LSR zawiera szczegbétowy plan
komunikacji gdacy zahcznikiem nr 4 do LSR.

Przy okrdlaniu dziataa komunikacyjnych isrodkow przekazu welismy pod uwag przede wszystkim cel
komunikacji i grug docelows. Ponadto waziismy pod uwag potrzeby komunikacyjne olkslene przez
mieszkacow w badaniach ankietowych prowadzonych we wrize2015, a take oceg skutecznéci stosowanych
metod komunikacji w realizacji poprzedniej LSR pskary w wyniku bada ewaluacyjnych prowadzonych na
przetomie 2014/2015.

Analiza efektywnadsci zastosowanych dziat&komunikacyjnych grodkow przekazu dulzie prowadzona na bigco,
poprzez monitorowanie dzid@takomunikacyjnych i ich skutkow réwnolegle do prowadego procesu wdrania
LSR. Informacje uzyskane @ki tym dziataniom — w przypadku probleméw z wizaaiem okrélonych operaciji
(lub w przypadkui braku akceptacji spotecznej) -gmsia si¢ podstawy do wprowadzenia programu naprawczego.
Jednak kada taka zmianaddlzie wymagata akceptacji spotecznegdbie upubliczniona za gaednictwem portalu
internetowego LGD.

Szczegolowyplan komunikaciji zawierajcy opis dziatda komunikacyjnych, grupy docelowe, stosowane metody,
srodki i narzdzia komunikacji oraz harmonogram dziakmunikacyjnych, stanowi integralczes¢ LSR w formie
zahcznika nr 4.

Bez innowacji rozwdj nie jest aiiovy.
HENRY FORD

Innowacje tworz sie z tworczego burzenia.
Y OSHIHISATABUCHI

10. INNOWACYJNO §¢

Innowacyjné¢ w rozwoju lokalnym jest pochodn podefjcia LEADER zarbwno w budowie LSR jak
I jej wdrazaniu. A wkc rozumiana jest bardzo szeroko i znagdiy swe odbicie definicje Schumpetera
w bardziej og6lnym, ekonomicznymegju, Potera — odnogza sé bardziej do wykorzystania pomystéw, czy
Kotlera, ktéradczy w sobie elementy obu tych definicji. W budowaeszej LSR sklonidimy sie bardziej do definicji
sformutowanej przez Kotlera, ktora oki@ innowacg jako nowai¢ subiektywn. Oznacza to,zidany rodzaj ustugi,
produkcji, sposob wytwarzania, sposob péciej do rozwoju jest postrzegany przez kbgako nowdé, mimo,

iz istnieje juz od jakiegd czasu i jest znana przez inne osoby, czy na invlysaarze.

10.1. Innowacyjnos¢ w procesie tworzenia strategii

W procesie budowy LSR zastosowaly obligatoryjne podégie partycypacji spotecznej, w ktorym
wykorzystalsmy wiele powszechnie znanych i skutecznych mettal tace metody, ktore do tej pory nie byly
stosowane (lub byly, ale w ograniczonym zakresi@zimtalngci LGD PPJ. Wréd tych metod bylty m.irbadania
fokusowelideréw spotecznai lokalnych, zorganizowane celem olemia potrzeb projektowych w nowym okresie
programowania, identyfikacji grup defaworyzowanyehobszarze LGD, doskonalenia komunikacji na @D —
spotecznéé lokalna — LGD, a wic komunikacji dwustronnej. W kilku przypadkach zsstwalimy spacery
badawczeKomunikacje dwustronna uwzgkdnilismy nasgpnie w planie komunikacji. Stworzygtny zaktadke na
portalu LGD PPJ, gdzie zamieszczaly przez caly okres budowy LSR e informacje zwjzane z pogpem prac
nad tworzeniem strategii, a takformularze kart projektowych , ktGre odwiedzajcy portal mieszkacy obszaru
mogli wypelnt i zglosi jako propozycje projektowe. W&tismy pod uwag wyniki przeprowadzonej ewaluacii
wdrazania poprzedniej LSR i sformutowane taekomendacje dotyczace nowej LSR. Promocja procesu budowy
LSR prowadzona byta systematycznie poprzez lokaileeia, w tym gazety gminne, portale: PPJ i parkieins
gmin wchodzacych w sktad PPJ, lokalne imprezy, materialy infacyjne, etc. Zorganizowainy szeregspotkan
warsztatowych w czasie ktorych identyfikowadlny problemy, formutowadimy cele i przedsivzigcia,
konsultowal$my diagnoz obszaru i analiz W czasie spotkawarsztatowych techngkbudowania konsensusu,
w ktdorej wykorzystywana byta tak dyskusja sokratejska Szczegdlp wage przywigzywalismy do analizy SWOT,
ktorej wyniki w postaci wnioskow i rekomendacji gtasic podstawy do dyskusji i formulowania celow.
Nowatorskim podegciem do analizy SWOT bytacena punktowakazdego z czynnikow pod wzglem jego
wptywu na rozwdj lokalny, a tede tzw. blzniacze zestawienie czynnikéw pozytywnych i negatyeim) co oznacza,
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iz identyfikujac np. jaké czynnik pozytywny, sprawdzano, czy przypadkiemgtmnie czynnikdw negatywnych
znajduje s} czynnik przeciwstawny i dopiero wowczas dokonywamaeny punktowej obu tych czynnikow.
W catym procesie tworzenia LSR najéaiej uzywarg technikg komunikowania si z cztonkami zespotu planowania
byly portale spoteczrigiowe (to take nowa metodg zastosowana w tym procesie.

10.2. Innowacyjnos¢ w procesie realizacji strategii — kryteria innowagjnosci

W okreslaniu  kryteriow zwrocono szczeg@nuwag na innowacyjny charakter wnioskowanych operacii.
Przyjmujgc wyzej cytowan definicje innowacyjndci, ustalono, 4 innowacyjny charakter projektu oceniarydhie
przy zastosowaniu oks®nych kryteridw innowacyjnosci. W podegciu tym kierowalsmy sk przyjeta nha wstpie
definicjag innowacyjndci Kotlera. Ponadtoaby projekt mogt byé uznany za innowacyjny powiniendotyczyé
nowego produktu, howej ustugi nowego procesu, trafesru i adaptacji innowacji zastosowanych spoza obapu
LGD. W kryteriach oceny i wyboru operacji konkursowych, wiasnych i grantéw zastosowano kryterium
innowacyjnosci obejmujace innowacyjnaé inwestycyjna i projektow a-

Kryterium innowacyjnéci przypisano okrédona liczbe punktow.

Tresci zamieszczone w tym rozdziale znajdsyve odniesienie praktycznie w catym dokumencie L&®Rumentach
towarzyszcych oraz zajcznikach. Szczegodlnie, odniesienia do innowadign@rocesu planowania znajdziemy
w rozdziale4 — Analiza SWOT, 5 — Cele i wskiki, 9 — Plan komunikacjiNatomiast odniesienia do kryteriéw
oceny innowacyjnéei znajdziemy w rozdziald — Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposébnastania
kryteribw wyboru

Wysoka spojn@ pocigga za sob duzg efektywngé dziatai.

HALINA ZDEBSKA

11. ZINTEGROWANIE

Wychodzc z zataenia,ze LSR jest spdjnym zbiorem operacji, ktérych readja pozwoli na zaspokojenie potrzeb
i osiggniecie lokalnych celéw, to podstawowym elementem wcpsie jej tworzenia powinien byej zintegrowany
charakter. Oznacza toz w planowych przedswzicciach powinny by uwzgkdnione zasoby lokalne, a celem
nadrzdnym tych przedsizie¢ powinien by rozwdj lokalny. A wec wicksza integracja podmiotéw, zasobow
i obszaru.Zdefiniowane w analizie SWOT problemy niewystarczajcej aktywnosci zawodowe] mieszkacow
oraz niskiej aktywnosci spotecznej pozwolity na wytonienie problemu klurowego jakim jest:niewystarczajca
aktywnaoié mieszkacow i przedsibiorcow w rozwoju przedgbiorczaici w tym nowych form organizowania i
producentow, dbakci o srodowisko i zachowania dziedzictwa lokalnedak sformutowany problem kluczowy
zostat przeformutowany na cele szczegétowe 1.1; 123 w ramach ktérych zdefiniowano przedsiwziecia.
Przedsiwziecia te kompleksowo, z @yciem réznych metod (konkursy, projekty grantowe, operacje kasne)

i zaangazowaniem raznych sektoréw (spoteczny, gospodarczy i publicznygtwarzaja mozliwosé integracji
przedsiewzieé, a tym samym realizacji operacji, ktére przyniog mozliwe (uwarunkowane wysokdcig
budzetu, zasegiem interwencji), najkorzystniejsze paadane zmiany. Wszystkie przedsiwziecia zdefiniowane

w LSR w sposéb zintegrowany odpowiadaj na zdiagnozowane przyczyny problemow i stwarzajmozliwosé
ich kompleksowego rozwazania. Dodatkowo, zdefiniowane przedsgwziecia integruja takie branze jak m.in:
turystyka, rolnictwo, agrotustyka, ustugi dla ludnosci stwarzajac mazliwos¢ tworzenia miejsc pracy a tym
samym odpowiadaf w sposéb zintegrowany na podstawowy problem bezrobia.

W przypadku strategii rozwoju lokalnego obszaru BRdlizie poddadimy przede wszystkintkomplementarnosé
LSR z dokumentami strategicznymigmin wchodzcych w sktad PPJ, a tak dwu powiatow — estochowskiego
I myszkowskiego (na ich terenieziebowiem gminy wchodgce w sktad obszaru PPJ) oraz wojewodzilaskiego.

Ogoétem analizie podddiny dwanacie dokumentow planistycznych. W odniesieniu dadsiei gmin: Janow,
Koziegtowy, Lelow, Mstow, Niegowa, Olsztyn, PrzyrGwajbardziej aktualnymi dokumentami planistycznyoyly
strategie rozwoju gminw przypadku gminy Poraj — byto ®tudium uwarunkowai kierunkdw zagospodarowania
gminy, a dla gminyZarki —Lokalny program rewitalizacji miastéarki nawizujacy do strategicznych dokumentow
dotyczzcych Rozwoju przestrzenno-spoteczno-gospodarczego miastaonu Natomiast w przypadku powiatow:
czestochowskiego i myszkowskiego dokumentami tymi bgtyategie rozwojuobu powiatéw. W odniesieniu
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do wojewodztwaslaskiego wzglismy pod uwag najbardziej aktualny obecnie dokument planistycZnsojekt
Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodziyskiego do roku 2030.

Z uwagi na wielé¢ celéw parednich i przedsiwzie¢ zapisanych w tych dokumentach, zdecydomaji iz analizy
poréwnawczej dokonamy na poziomie celdéw strategicizn (ogélinych). Przeprowadzona analiza wykazata
komplementarn& celdéw naszej LSR z celami i kierunkami rozwoju gmpowiatow i wojewddztwa, ze
szczegblnym uwzgtinieniem osi priorytetoweyll, IX i X RPO WSL na lata 2014-2020.Komplementarng LSR

z dokumentami strategicznymi jednostek samubuizterytorialnego zaprezentowaly w tabelach 10.1, 10.2.

i 10.3. Natomiast, jdi chodzi o integragj zasobdw, czy podmiotow — to zaplanowaly, iz te zagadnienia starsie
wazne w procesie wdeania LSR. W kryteriach oceny i wyboru projektow efuilismy m.in. kryterium
wykorzystania zasobéw wiasnych obszaru (surowcéagsolzéw intelektualnych, zasobdéw pracy) w realizacji
projektu. Przyktadem tu magby¢ projekty zwazane z tworzeniem miejsc pracy, gdzie np. jednyRryreriow
oceny jest zatrudnienie 0s6b z grupy defaworyzowhanynnym spérdd kryteribw oceny i wyboru operacji
uczynilismy kryterium realizacji projektu w kooperacji z ymi podmiotami, np. organizacja rynkow zbytu
produktéw, gdzie projekt nie@ obejmowa nie tylko kooperagj wewntrz jednego sektora, lecz np. dwu sektoréw —
producentow surowcow i przetworcow (przettsbredw).

Tabela 10.1. Zintegrowanie celéw LSR z priorytetamiestycyjnymi RPO WSL 2014-2020

LSR PPJ RPO WSL 2014-2020
Cel strategiczny 1: O$ VII, priorytet 8i: Wzrost aktywnizi zawodowej os6b pozostaych bez zatrudnienia;
Wielokierunkowy, O$ IX, priorytet 9i: Wzmocnienie aktywidoi spotecznej i zawodowej spotecznb

innowacyjny rozwoj obszaru.| zamieszkujcej obszary zdegradowane i peryferyjne;

9iv: Wzrost dosfpndsci i jakasci ustug spotecznych zapobiegaych ubdstwu

i wykluczeniu spotecznemu oraz wzrost @psicsci do ustug zdrowotnych w regionie;
zawodowej mieszKEow : 9\{: Wzrqst liczby i stabilngi miejsc pracy w sektorze ekonom}ii spotecznej gionie;
1.2. Wzmocnienie aktywrsoi (O X:. priorytet 9a: Leps-zy dogt do ustug spotecznych dla oséb wykluczonych lub
spoleczne;. za_gr&onych ny_<Iuczen|em; o _ o
priorytet 9b: Zwekszona aktywizacja spoteczno-gospodarcza lécirmamieszkujce;
rewitalizowane tereny ;

Cele szczegotowe :
1.1 Wzmocnienie aktywrigi

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ na podstawie mekiiow RPO WSL 2014-2020
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Tabela 10.2. Zintegrowanie celéw LSR z celami gobiszaru LGD PPJ

LSR PPJ Gmina :
Janébw | Kozieglowy | Lelow | Mstow | Niegowa Olsztyn | Poraj |  Przyrow | Zarki
Rodzaj dokumentu, zgodnéé/zintegrowanie celéw

Cel strategicznyl: | Strategia Strategia Rozwoju | Strategia Strategia Strategia Strategia Rozwojy Studium Strategia LPR Miasta
Wielokierunkowy, | Rozwoju Gminy Rozwoju Rozwoju Rozwoju Gminy | Gminy Olsztyn na| uwarunkowa Rozwoju Zarki na lata
innowacyjny rozwéj Gminy Janéw | i Miasta Gminy Leléw | Gminy Mstow. | Niegowa na lata | lata 2014-2020, | i kierunkow Gminy 2008-2014, roz.
obszaru na lata 2014- | Kozieglowy na lata| na lata 2014- | Czs$¢ 4. s. 71- | 2009-2020 rozdziat 7. Cele i | zagospodarowania| Przyréw II: Nawigzanie

. | 2020 2014-2018 2020 78 podrozdziat kierunki rozwoju | gminy Poraj, Czesé 4. do strat. dok.
Cel strategiczny 2. | czes¢ 115.12- | s. 48-50 rozdziaty IV- 3.2.2.1. Celowst | gminy, s. 14-35 S. 66-72 dotyczcych
LGD platformy 13 VIII, s. 17-46 zada s.32-34 rozwoju
dialogu spotecznego planowanych do przestrzenno-
i partnerskiego realizaciji, spot.-gosp.
zarzdzania s. 63-68 miasta i regionu,
zasobami obszaru s. 29-31

Tabela 10.3. Zintegrowanie celéw LSR z celami padviaczstochowskiego i myszkowskiego oraz wojewddzélgakiego

LGD Stowarzyszenie

Powiaty

Partnerstwo Potnocnej Jury

czestochowski

myszkowski

Wojewodztwoslaskie

Rodzaj dokumentu

Strategia Rozwoju Lokalnego
2014-2020

Strategia Rozwoju Powiatu €tochowskiego
na lata 2007-2015, s. 86

Strategia Rozwoju Powiatu
Myszkowskiego, s. 56

Projekt Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
WojewodztwaSlaskiego do roku 2030, s. 110

Zgodnosé / zintegrowanie celéw

Cel strategiczny1:

Wielokierunkowy, innowacyjny
rozwoj obszaru

Cel strategiczny 1: Ogjniecie wysokich standardéw
cywilizacyjnychzycia mieszkacow i wysokiej jakdci
kapitatu ludzkiego;

Cel strategiczny 2: Wspieranie dziaktuzacych
rozwojowi matych isrednich firm poprzez aktywizagj
lokalnych przedsgbiorcéw oraz przyeiganie nowych
inwestorow;

Cel stratrategiczny. 3: Ochrona waxtoprzyrodniczych
i kulturowych;

Cel strategiczny 4: Rozwoj turystyki i rekreacjizb@cej
na bogatych walorach powiatu;

Cel strategiczny 5: Kreowanie i wspieranie pozytyeh
zmian w sferze gospodarczej ;

Cel strategiczny 1:
Osiggnigcie wysokiej
atrakcyjndci powiatu
myszkowskiego jako miejsca
zamieszkania;

Cel strategiczny 2:
Wielofunkcyjny rozwoj
ekonomiczny pow.
myszkowskiego
wykorzystujcy zasoby
obszaru;

Cel strat. A: Zdywersyfikowana struktura gosp. @véav
wiejskich woj.slaskiego wykorzystujca tradycyjne sektory
produkcji, otwarta na innowacje oraz rozwifg st w
zgodzie z zas. zréwnowanego rozwoju;

Cel strat. B: Wysoka jako zycia na obszarach wiejskich
woj. $laskiego odpowiadaga rosgcym standardom
cywilizacyjnym i wykorzystujca specyfik spoteczg i
srodowiskowy wsi;

Cel strat. C: Wig woj. $lgskiego obszarem piginowania,
rozwijania i promowania dziedzictwa przyr. i kukgionu;

Cel strategiczny 2:

LGD platformy dialogu
spotecznego i partnerskiego
zarzdzania zasobami obszaru

Cel strategiczny 6: Uksztatltowanie stosunkéw pastvea
z podmiotami i jednostkami wewtnz spotecznéci
powiatowej i w jej otoczeniu;

Cel strategiczny B: Wysoka jakdzycia na obszarach
wiejskich wojewoddztwdlaskiego odpowiadafa rosacym
standardom cywilizacyjnym i wykorzystgja specyfik
spoteczy i srodowiskovy wsi;

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ na podstawie mekiiow strategicznych gmin, powiatéwestochowskiego i myszkowskiego oraz wojewodzéakiego
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Kto kontroluje teraniejsz@¢, kontroluje przeszi@.
Kto kontroluje przeszi@, kontroluje przyszke.

GERGEORWELL

12. MONITORING | EWALUACJA —OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Monitoring i ewaluacja, to z definicji dwie e czynnéci wykonywane w procesach wdemia LSR. Monitoring
okreslany jest jako proces systematycznego gromadzerfrmacji ilosciowych i jakadciowych dotycacych
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR. W meetej jako mierniki stosowanes kryteria rzeczowe
I finansowe. A zatem monitoring jest wegtrznym mechanizmem oceny dziatadooLGD w procesie wdrania
LSR. Natomiast ewaluacja to proces systematyczrimgtania wartei lub okrelonych cech planu dziatania
poprzez ustalone wcagiej kryteria. Szczegolnymi czynnikamizmdicujacymi te dwa procesyasich cele. Celem
monitoringu jest ocena skuteczob wdrazanej strategii oraz ocena zgodciorealizacji operacji z za@nymi
celami. Natomiast celem ewaluacji jest ocena rasistych (on-going) lub spodziewanych (ex-post) &fek
realizacji operacji.

12.1. Zasady i procedury monitorowania

Ustalajc zasady i spos6b monitorowanpocesu wdrzania LSR, LGD,Partnerstwo Pétnocnej Jury’skupita s¢
na celu, ktéremu ma sty¢ monitoring. A wic przygta, iz monitoring ma stay¢ Zarzdowi, Radzie i pozostatym
cztonkom LGD do biggcej obserwacji realizacji planu i harmonogramu e we wdraaniu LSR. Jako zasad
przyjeto tez, iz w przypadku stwierdzenia roztmosci lub niepowodzé we wdraaniu LSR — wyniki monitoringu
b¢da podstaw do podejmowania dzialainterwencyjnych zaréwno w odniesieniu do sposobiatdnia LGD, jak
i ewentualnych korekt w LSR.

Monitorowaniu podlega bedg zar6wno dziatanie biura LGD, wdanie LSR, jak i gospodarowanie kietem
(wydatkowanie srodkéw finansowych na poszczegllne operacje i dlnied¢ wlasrg LGD). Kryteria
monitorowaniabeda obejmowa kontrol ¢ oshgania zatzonych w LSR wskanikow produktu i rezultatu.

Czas prowadzenia monitoringuw zalenaosci od przedmiotu bada— na biegco.

Zrodta danych do prowadzenia monitoringi@) dziatalnéé administracyjna biura: listy obecfuw na spotkaniach
prowadzonych przez biuro LGD, sprawozdania, (b)aldhc¢ organizacyjna: dokumentacja fotograficzna,
filmowa; liczba odwiedzaprych portal internetowy LGD, liczba zainteresowdnygtaszanymi konkursami, liczba
zainteresowanych organizowanymi szkoleniami, (c@kif wdraania LSR: wnioski aplikacyjne o wsparcie
projektowanych operacji, wnioski o ptatidp ewidencja doradztwa prowadzonego przez pracownik&D,
ankiety, dokumenty finansowe. Pozyskane z t#yrdaet dane &da opracowywane i dogbne w biurze LGD.

Rodzaj i forma opracowania wynikdw monitoringu:rapmerotryczno-finansowy
12.2. Zasady i procedury ewaluacji

Podobnie, jak w monitoringu, rowriew przypadku ewaluacji do jej wdaiwego przebiegu niezhne jest
wczesniejsze okrélenie zasad i sposobu prowadzenia ewaluaRjizygto, iz ewaluacja ma generalnie s ocenie
na ile osignicte rezultaty zgadzaj sic z planowanymi, a wtc w jakim stopniu osgrelismy sukces
i jak dlugo osagnicte rezultaty bda miaty wptyw na dalszy rozwo;.

Odpowiedzialnym za proces ewaluagfjodnie z decyzjLGD ,Partnerstwo Pétnocnej Jury;’bedzie Zarad LGD,

ktory bedzie wykonywé czes¢ zada zwigzanych z ewaluagj(szczegolnie zadania, ktére molgy¢ prowadzone
rownolegle z monitoringiem), a ¢« zada zostanie powierzona ekspertom zetkrnym. Natomiastza

gromadzenie danych i dokumentéw ngglrtych do prowadzenia ewaluaojiipowiada bedzie biuro LGD.

Okres podlegajcy ewaluacji:okres roku kalendarzowego, a ewaluacjadawa po zakaczeniu procesu wdzania.
Czas prowadzenia ewaluaejiPocatek kazdego roku kalendarzowego i na zakpenie wdraania LSR.

Badanie ewaluacyjne¢dzie obejmowa ocerr osiagania zateonych w LSR wskanikow produktu i rezultatu,
z uwgkdnieniem kryteriéw ewaluacji takich jak : skutecgfidrafnc¢, uzyteczngcé.

Kazda ewaluacja bdzie kaiczy sie raportem zawieragcym: opis uzyskanych efektéw w poréwnaniu do

Strategia rozwoju lokalnego 57 7



@ LGD Partnerstwo Péinocnej Jury

Blanowanych; analiz zrealizowanych operacji w ramach celéw LSR; aralizydatkow budetowych; wnioski
w formie uwag i rekomendaciji, ktérych realizacjgpeani wysz efektywnaé dziatania LGD i bezproblemowe
osigganie celéw.

W uzasadnionych przypadkach, wyniki analizy mpostwy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatasnbbiura
LGD.

Dokument zawierary plan monitoringu i ewalucji stanowizatacznik nr 5.

13. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Stosownie do ustawy z 3 jmziernika 2008 r. o udaginianiu informacji osrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczéstwa w ochronigrodowiska oraz o ocenach oddziatywaniasr@owisko (Dz. U. z 2013, poz. 1235 ze
zm.), a take do zalecg@ zawartych w poradniku dla LGD w zakresie opracaaabnSR na lata 2014-2020,
zwrdcilismy si do Regionalnego Dyrektora Ochroyodowiska w Katowicach z wnioskiem o oginczy
opracowana przez nas Strategia Rozwoju Lokalnegoolianego przez SpoteczdLSR) podlega kwalifikacji do
przeprowadzenia oceny oddziatywaniasr@alowisko.

Zgodnie z otrzyman opinia opracowana przez nas LSR jest dokumentem strategit lecz nie przasgza

o konkretnych lokalizacjach planowanych przedgie¢, technologii stosowanej w trakcie ich realizacji,
a nasgpnie funkicjonowania. Jest ona instrumentem regjizatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwélaskiego
"Slaskie 2020+" poprzez realizacpriorytetbw PROW 2014-2020 orazeéziowo RPO Wojewddztwélaskiego
2014-2020. A zatem jest uszczego6towieniem tych dwatéw dla okrdonych obszaréw. Dla wymienionych
dokumentéw sporglzono prognog oddziatywania narodowisko, ktéra zostata pozytywnie zaopiniowanaepr
Regionalnego Dyrektora OchroSyodowiska w Katowicach.

Konkludujgc, Regionalny Dyrektor Ochrongrodowiska w Katowicach nie widzi konieczud przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania reodowisko dla opracowanej przez n&trategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez SpotecZddLSR)StowarzyszenigPartnerstwo Pétnocnej Jury”.

Opinia ta zawarta jest w gpnie Regionalnego Dyrektora OchroSyodowiska w Katowicach z dnia 17 listopada
2015 r., nr WO@®.410.530.2015.RKI (pismo w zaizeniu).
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Zataczniki do LSR

Zalgcznik nr I Procedura aktualizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju wymaga systematycznieodpkanych przegbow, a w razie potrzeby ¢tzie
aktualizowana, stosownie do zmien@jch s¢ okoliczngci. Aktualizacja strategii jest tu rozumiana jako
wprowadzenie istotnych zmian w jej strukturze, wgagacych petnej spotecznej partycypacji. Proces aktaaji
obejmuje czynngxi, formularze i schemat dziatadotyczcych zglaszania, rozpatrywania i wika przyjmowania
uchwah Walnego Zebrania zmian w zapisach LSR.

LSR kedzie zapewnialokalnej spotecznii powszechny i systematyczny udziat w konsultdtjdotyczcych LSR.
Konsultacje bda prowadzone zgodnie z dokumentem konsultacyjnymatoysacym Biatej Kstdze zasady
partnerstwa we wdganiu Funduszy Europejskich w Polsce.

Procedura aktualizacji przewiduje pecle przez Zarmd LGD PPJ decyzji o aktualizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju, ktéra zapogtkowuje proces planowania i konsultacji. Zgtopracowuje plan procesu aktualizacji, ktory
moze obejmowa jeden lub wgcej etapow (schemat procesu zawiera tabela Z-1).

Tabela Z-1. Procedura aktualizacji LSR dla obst&0D ,Partnerstwo Potnocnej Jury”

ELEMENT/ ETAP CHARAKTERYSTYKA

Przeghd danych statystycznych i opisowych ilusyjch sytuacj
i kontekstowe uwarunkowania rozwoju

WIZJA OBSZARU i MISJA LGD Przegd oczekiwanych w perspektywie docelowejagsiic¢ i aspiracji LGD

DIAGNOZA OBSZARU LGD

ANALIZA SWOT Aktualizacja analizy uwarunkowia

CELE OGOLNE i SZCZEGOLOWE LSR | Przagl aktualndci i adekwatnéci celow

PRZEDSEWZIECIA Przeghd i rekomendacje do zmian zakresu i adekwainorzedswzie¢
WSKAZNIKI Przeghd i rekomendacje w zakresie zmiany wak&aow

BUDZET Przegid i rekomendacje w zakresie zmiany beil
HARMONOGRAM OSIAGANIA

WSKAZNIKOW Przeghd i rekomendacje w zakresie zmiany harmonogramu

Przeghd procedur poddtem zasad zagdzania i rekomendacje w zakresie

PROCEDURY | KRYTERIA WYBORU doskonalenia, w tym aktualizacja kryteridw i progedyboru operacji

INNE Wynikajace z bigacej realizacji LSR

Zatozenia ogolne:

— Proces wdrzania i aktualizacji powinien odbysie przy udziale partneréw LGD i mieszi@w obszaru.

— Dziatania LGD dotycgce wdraania i aktualizacji LSRasjawne.

- Zmiany w LSR lgda efektem monitoringu i ewaluacji LSR, a ich zatwizenie odbywé si¢ bedzie na
Walnym Zebraniu Cztonkow.

Przebieg procedury aktualizacji LSR:

1. Wnioski w sprawie zmiany zapisow w LSR modyé¢ zgtoszone przez: cztonkéw LGD, organy
Stowarzyszenia, mieszkedw obszaru PPJ.

2. Analiza zgtoszonych do LGD zmian LSR przeprowadzgest przez pracownikow Biura oraz Zauz
Stowarzyszenia.

3. Zarad ma maliwos¢ zlecenia zewgtrznym ekspertom analizy zwdane] z konieczriwia aktualizacii
dokumentéw Stowarzyszenia.

I

. Aktualizacja LSR dokonywana jest uchyv#falnego Zebrania.
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Zalacznik nr 2:Plan dziatania

Cel Ogdlny 1

Lata

2016-2018

2019-2021

2022-2023

Razem 2016-2023

Program

Pod-

Nazwa
wskaznika

Wartase
z
jednostk
3 miary

%
realizaciji
wskaznika
narastajco

Planowane
wsparcie (z})

Wartas¢
z
jednostk
3 miary

%
realizaciji
wskaznika
narastajco

Planowane
wsparcie (zt)

Wartas¢
z
jednostk
3 miary

% realizacji
wskaznika
narastajco

Planowane
wsparcie (zt)

Razem
wartasé
wskazni-
kow

Razem
planowane
wsparcie (z)

PROW/
RPO

dziatanie/
zakres
Programu

Cel szczeg6towy 1.1. WZMOCNIENIE AKTYWNO SCI ZAWODOWEJ MIESZKA NCOW

Przedsiwziecie
1.1.1

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajcych na
utworzeniu
nowego
przedsgbiorstwa

20

63,0

1200 000,00

10

100,0

600 000,0(

0,d

30 1800004

,00 PR

alizacja
O

Przedsiwziecie 1.1.2.

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajcych na
rozwoju
istniejacego
przedsgbiorstwa

30,00

708 913,09

1000

1 845 000

00

0,0

D,00 10

2553 913,09

PROW

Realizacja
LSR

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajcych na
rozwoju
istniejgcego
przedsgbiorstwa
bonus finansowy
2020 r.

0,0

0,00

0,d

0,00

3

100,00 850 000

00

3 850000

0 PROW

Realizacja
LSR

Przedsiwziecie
1.1.3

Liczba rynkow
zbytu

0,0

0,00

100,0

150 000,

0

00

1 1500a00,PROW

Realizacja
LSR

Razem cel szczego6towy

11

1908 913,09

2595 000,00

850 000,00

5353 913,09
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Cel szczegotowy 1.2WZMOCNIENIE AKTYWNO SCI SPOLECZNEJ

Liczba L
utworzonych lub 4 31,0 202 847,00 ) 100/0 225 000/00 0,0 0,00 1327 847,000 PROW E;g"zacla
wspartych grup
Q
o -
i L|czba.
2 | zaktywizo- Realizacja
S < | wanych 0 0,0 0,00 9 100,0 50 000,00 0,0 0l0o 9 50 000,8ROW| ‘oo
£ organizagji
NGO
Liczba szkolé 27 50,0/ 41 575,00 5 100,0| 50 000,00 0,0 0,40 36 91575/ 0°PROW fseg"zaqa
Q
2
S Realizacja
% | Liczba szkolé 0 0,0 0,00 9 100,0 50 000,00 0,0 0|00 9 50 @D,PROW| ‘oo J
:
a
o) Liczba
% przeds¢wzigé
- , o
£« | Promupcych 0 0,0 0,00 0 0.,d 0,00 1000 50 000/00 1 50000,@ROW | Realizacia
S < | dbatasé LSR
@ o srodowisko
E naturalne
?azzem O SO 244 422,00 375 000,00 50 000,00 669 422,00
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Cel szczeg6towy 1.3 ZACHOWANIE DZIEDZICTWA LOKALNEGO, ROZWOJ INFRASTRUK ~ TURY TURYSTYCZNEJ, REKREACYJNEJ, KULTURALNEJ

Liczba
podmiotéw
wspartych w
ramach
operacji
obejmujcych
wyposaenie 3 100,0 398 833,00 D 0,0 0,00 0 0,0 0}00 3 398088B,PROW
majace na celu
szerzenia
lokalnej
kultury i
dziedzictwa
lokalnego

Realizacja
LSR

Liczba
podmiotéw
wspartych w
ramach
operacji
obejmujcych
wyposaenie 1 10,0 49 434,0( D 0,0 0,00 9 100,0 180 000,00 1@29 434,000 PROW
majace na celu
szerzenia
lokalnej
kultury i
dziedzictwa
lokalnego

Przedsiwziecie 1.3.1

Realizacja
LSR

Liczba
przeds¢wzigé
kulturalnych,
rekreacyjnych, 5 83,00 144 511,48 il 100{0 50 000,00 0 0,0 0,00 694 511,43 PROW
turystycznych,
promupcych
obszar LGD

Realizacja
LSR

Przedsiwziecie
1.3.2

Liczba nowych
lub
przebudowany
ch obiektow 39 98,00/ 2 379 886,48 1 100,0 125 000},00 0 0,0 0,00 40| 2504 886,48 PROW
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Realizacja
LSR

Przedsiwziecie
1.3.3
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Liczba nowych
lub udoskona-
lonych
obiektow
infrastruktury
kulturalnej

Razem
cel szczegolowy 1.3 3021 664,91 175 000,00 180 000,00 3376 664,91
5 175 000,00 3 145 000,00 1080 000,00 9 400 000,00

5203 913,09 55,36%

Realizacja

1 100,0 49 000,00 D 0,0 0,00 0 0,0 0/00 1 49 000,0ROW LSR
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~ Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 | Program
2 Pod-
s % dziatanie/
. y o . R
S wartai¢ | o, realizacji Wartaic | realizacji waraé | o realizaci WthiBm Razem zakres
w Nazwa z o Planowane z wskazni Planowane z o Planowane . PROW/ | p
8 L ) wskaznika : . : . wskaznika : ¢ planowane rogramu
wskaznika jednostlg . wsparcie (zt) | jednostk ka wsparcie (zt) | jednostlg . wsparcie (zt) , . RPO
. narastajco - . . narastajco wskan wsparcie (zf)
miary 3 miary narcastaa miary KOW
Cel szczegbtowy 2.1. PPJ ANIMATOREM WSPOLPRACY | ROZWOJU LOKALNEGO
o . .
g : Liczba osobodni
Fo | Szkoladia 164 960 2169345 6| 1000/  6000,00 0 0,0 000 170 27 693,45PROW | (OS2t
© o | pracownikow i biezace
£ © | organéw LGD
Liczba .
wydawnictw 5 38,0/ 7703924 5 770 6375200 3 100,0  2195p,00 13 16274124 PROW AKYWiZ
promocyjno- acja
informacyjnych
Liczba artykutow 8 80,0 0,00 3 1000 0,00 0 0,0 000 |10 000 PROQYWZ
parsowych acja
Liczba gadetow 9 60,0 38 034,08 6 10000 51 900,00 0 D,0 0,00 15  omo5| prow| AKYWiz
promocyjnych acja
Liczba .
seminariow 0 0,0 0,00 2 670 5900040 1 1000 28 000,00 3 00B700| PROW Qfg"v'z
wyjazdowych J
2 Liczba spotka /
& wydarze 4 tywiz
rg :: adresowanych dd 1 100,0 881,53 @ 0,0 0,00 0 0,0 0,00 1 881,53 PRDnga
g | mieszkacoéw
8 Liczba
a konferencji /
targow / )
prezentacji .
(odbywajcych 3 60,0 1.811,68 2 1000 2 000,00 0 0,0 0,00 5 36811 PROW Qgtgw'z
si¢ poza terenem J
LGD) z udzialem
przedstawicieli
LGD
Rozbudowa 0 0.0 0,00 1 504 4-000.do 1 100.0 2 000,00 2 60000 PROW | AKYWiZ
e V\?gv‘r/ozwc'u fokainego 2
BiEZBR : 219 100| 171 000,00 ) 0,0 0,00 0 0,0 0/00 2 171 00p,0ROW | Projeky
zrealizowamych wspoétpra
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projektow cy
wspotpracy
2 Liczba
= o podmiotéw,
Zo | Korym 784 80,0 000 150 95D 0,4o 50 100,0 0,00 D84 D,BROW | KOS
@ udzielono biezace
& indywidulalnego
o doradztwa
Liczba spotka / .
o | \Wydarzé 13 870 272073 2 1000 800,00 0 .0 0oo |15 3700 PROW | AKYWiZ
2 adresowanych ddg acja
-z < mieszkacow
= : : ;
g3 | Liczbadziata 2 50,0 2 800,32 2 1000 3 288,80 0 ,0 0,00 4 61080 PROW | AKYWiZ
3 aktywizujgcych acja
a Liczba Aktywiz
opracowanych 1 17,0 2 755,00 3 67,0 2 800,00 2 100,0 13 434,00 18 989,00 PROW ac'gw
raportow J
;izem cel szczegolowy 318 736,00 193 540,80 65 384,00 577 660,80
Razem
cel ogélny 2 318 736,00 193 540, 80 65 384,00 577 660 ,80
Razem cele 1+2 5493 736,00 3338 540,80 1 145 384,00 9 977 660,80
Zrodio : opracowanie wltasne LGD PPJ, 2015, aktugiizhSR 2018, 2019, 2020
Planowane miejsca pracy w LSR na 2014-2020
Przedsiewziecia Podejmowania Rozwijania dziatalnosci gospodarczej RAZEM
w LSR dziatalnosci gospodarczej
Liczba | Budzet (z1) Liczba | Budzet (zt) Liczba Budzet (z)
1.1.1;1.1.2 30 1 800 000,00 25 3403913,09 55 5203 913,09
RAZEM 30 1 800 000,00 25 3403913,09 55 5203 913,09

Zrodio : opracowanie wtasne LGD PPJ, 2015, aktugiizhSR 2018, 2019 , 2020
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Zalcznik nr 3: Budet LSR

Tabela Z-3.1. Buzkt LSR 2014-2020 przez LGD PPJ

Realizacja LSR(art. 35 ust.1 lit. b rozpogdzenia nr 1303/2013) 9 400 000, 00
Wspétpraca (art. 35 ust.1 lit. ¢ rozpogdzenia nr 1303/2013) 171 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust.1 lit. d rozpogdzenia nr 1303/2013) 1568 731,20
Aktywizacja (art. 35 ust.1 lit. e rozpogdzenia nr 1303/2013) 378 768,80
Razem 11 518 500,00

Zrédio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015, 2020

Tabela Z-3.2. Plan finansowy w zakresie poddziatd®i.2 PROW 2014-2020
(wdrazanie operacji w ramach LSR)

Beneficjenciinnint 569170400 | 3 253296,00 8 945 000,00
jednostki sektora finansow X

publicznych

Beneficjenci lgdacy
jednostkami sektora 289 516,00 X 165 484,00 455 000,00
finansoéw publicznych

Razem 5981 223,00 3 253 296,00 165 484,00 PAomo

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015, 2020
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Zatacznik nr 4:Plan komunikaciji

Tabela Z-4.1. Plan komunikacji — cele, dziatagiadki i narzdzia komunikacji, wskaniki, efekty, budet

~aklad ik Budzet na
. . z . . akradane wskeniki Czestotliwosé | poszczegdlne
Termin Cel komunikacji kon?uzrlw?lg-]::e ine GruAdrgf)?:gllowe Srokgl:rz/ur;?lz;g?a Planowane efekty monitoringu dziatania
Y Py J Jednostka Wartasé i ewaluacji | komunikacyjne
miary [Zi]
I Artykuty w prasie 5
potrocze | Poinformowanie Potencjalni lokalnej; OdZBW. ’ Monitoro-
2016 potencjalnych . wnioskodawey; At na portalach | - czytelnikow wanie: bigace
wnioskodawcow o LSR, | Kampania w tym gtéwnie ; Liczba (internetowy, i
. . X g™ spotecznéciowyc . 2 ; w czasie Koszty pracy
jej celach, zasadach informacyjna przedsgbiorcy; . artykutow telefoniczny lub . ;

; h i h; : . spotka; Biura LGD
przyznawania o gtéwnych rolnicy; osobisty w biurze (w ramach
dofinansowania, typach | zatazeniach organizacje Art. na portalach 10 LGD) - obowhzkow)
operacji, ktore bda mialy | LSR 2014-2020| pozaradowe,; | LGDiUG; Ewaluacja: 4
najwicksze szanse mieszkaicy Spotkania Liczba 5 spotka/ 30 | Udziat w okresowa —
wsparcia z buzetu LSR obszaru PPJ; otF\)/varte' spotkailiczba | 0s6b na kade | spotkaniach 30% | koniec 2016

' zaproszonych spotkanie zaproszonych
Poinfor. potencjalnych . . . Monitoro-
I wnioskodawcéw _Spotkama_ Wn|osk09avv_cy, . . . wanie: bigace
. . .. | informacyjne w tym gtéwnie Liczba 3 spotkania/ | Udziat w .
potrocze | o zasadach interpretacji o i . . . w czasie Koszty pracy
2016 Kryteriow ocen dotyczce zasad| przedstbiorcy; | Spotkania spotkai/ zaproszenie 30| spotkaniach co spotka- Biura LGD
y oceny rolnicy; NGO; | bezpdrednie; liczba 0s6b na kade | najmniej 30% P L
stosowanych przez Rad | . b ies7k h kani h Ewaluacja: (w ramach
LGD (szczegdlnie i wyboru mt;esz acy . zaproszonyc spotkanie zaproszonyc OKIesowa — obowiazkéw)
kryteriéw jakdgciowych) operacyl obszaru PPJ; koniec 2016
1 Uczestnicy Metoda: Zebranie opinii
- iei ii ' : . ii Biezaca
potrocze Pozyske_lme |nform_aCJ| Badanie ) sp(_)tkeﬁ. Wywiad Zwrot ankiet na dot_. satysfakq,l zaca Koszty pracy
2016 zwrotnej dotyczcej satysfakcji wnioskodawcy, ankieto oziomie 60% wnioskodawcow | W czasie Biura LGD
jakaosci prowadzonych z udzielanych | w tym gtownie Narz d;/\i?e/' Liczba ankiet puczestnikéwo z jakdici i sposobu| SPOtka; (w ramach
dziata) informacyjnych informacji przedsgbiorcy; reuzls. prezentacji inf. o o
S g Ankieta spotka . obowigzkéw)
przez LGD rolnicy; NGO; audytoryjna kryteriach oceny
orazspotecznéé Y) whioskéw LGD
Przygot. i druk Narzedzia:
| Poinformowanie artykutow: lokalna prasa _ Odzew Monitoro- Koszty brac
polrocze | SPotecznéci lokalnej, w prasie Mieszkaicy typu: Gazeta Liczba 2 czytelnikow wanie- Biura)I/_gD y
5017 w tym potencjalnych lokalnej obszaru PPJ; | Mstowska, artykutow (internetowy, tel., | piezace:
wnioskodawcow turysci; PROW- wigci i = (w ramach
VSCi; ; lub osobisty obowiazkow)
o wdrazaniu LSR etc. w biurze LGD) 4
I na portalach strony www Liczba 10 Monitoro-
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potrocze LGD i UG partnerskich gmin| artykutow wanie:
2017 i PPJ biezace;
I na portalach portal Liczb Monitoro-
potrocze spotecznécio- spotecznéciowy- |czka;' 1 wanie:
2017 wych facebook artykuiow biezace;
I Poinformowanie Przygotowanie | Mieszkacy Narzedzie: Liczba 1 seminarium | Poinformowani
poirocze | spotecznéci lokalnej, materiatow obszaru PPJ; | seminarium mieszkacy o .
2017 w tym potencjalnych i organizacja aktualnym stanie Mon.|tok;(_)-'
wnioskodawcow dorocznego wdrazania LSR | Wanie biegce 1 300,32
0 rozpoczciu naboru seminarium \éveﬁiizﬁum'
wnioskow aplikacyjnych | nt. wdraania '
LSR
| Uswiadomienie Uczestnictwo Wnioskodawcy; Narzgdzie: Liczba 2 Zainteresowanie Monitoro-
pétrocze | wnioskodawcom zasad | w spotkaniach spotkanie spotka wnioskodawcow | wanie bigace
2017 naboru wnioskéw z wnioskodaw- bezpdrednie spotkaniami w czasie 1830,00
cami spotka;
I Informacje dla Udzielanie Whnioskodawcy; | Narzedzie: Liczba Zainteresowanie
potrocze | zainteresowanych informaciji we mieszkacy spotkania udzielonych 150 dziataniami PPJ;
2017 o wdrazaniu LSR oraz biurze LGD obszaru PPJ; | bezpdrednie, informacji Ztozone wnioski | Monitoro- Koszty pracy
wsparcie wnioskodawcéw| oraz doradztwo doradztwo oraz porad przez wanie bigagce | Biura LGD
W przestrzeganiu zasad | merytoryczne merytoryczne beneficjentow w czasie (w ramach
prawidtowego dot. wnioskow spotka; obowigzkow)
przygotowania wniosku | aplikacyjnych
aplikacyjnego
| ebavin T ontoro: | Kosaty precy
2017 whioskodawcéw oraz tresci obgzaru PPJ, Narzedzie: strony www 600 Zaqnteresqwame wanie biggce | Biura LGD
turystéw nt. wdraania zamieszczanych wnlos_kodawcy; WWwW w,okreS|e dziatalnGgcig PPJ | wizyt na (w rar_nach
LSR ' na portalu LGD turysci; potrocznym WWW. obowigzkow)
I Poinformowanie Uczestnictwo Odzew
28*{3026 Egtneer}%glnyf: h w lokalnych Potencjalni Narze;lea. . . _uczestmkow Monitoro-
ficjentow imprezach beneficjenci; 'mprezy Liczba imprez 1 imprez, . wanie biggce; 881,53
0 dziataniach lenerowvch ' plenerowe zainteresowanie '
konkursowych P Wy konkursami
Ip!élrocze Pozyskanie informacji Badanie Narzedzia: Liczba portali . vl\c::ilttaok;‘i)e'qce' Koszty pracy
2017 zwrotnej dotyczcej trafnasci doboru Mieszkaicy Ankleta Www na Odzew_w postaci Ewaluacja ’ Biura LGD
jakaosci prowadzonych sposobu obszaru PPJ: internetowa; ktérych 10 wypetnionych dziata (w ramach
dziataa informacyjnych przekazywania ' strona www PPJ i| udostpniono ankiet komunikacyj- | obowzk6w)
przez LGD oraz ocena informacji partnerskich gmin| ankiet; nych;
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poziomu zainteresowania| o LSR oraz
uczestnictwem poziomu
w dziataniach LGD; zaintereso- Liczba
wania pozyskanych 100
uczestnictwem ankiet
w dziataniach
LGD
:al(’)irocze gezpddt[ednie Monitoro-
oradztwo i hic
wanie bieace
2017 merytoryczne . Liczba porad Ztozone wnioski > Koszty pracy
Doradztwo dotycace . .| Narzedzie: . w czasie Biura LGD
o . : dot. Whnioskodawcy; w okresie 50 przez tkah
wnioskow aplikacyjnych i . doradztwo 5 beneficients Spo (w ramach
przygotowania poétrocznym eneficjentéw bezpdrednich | obowiazkéw)
whnioskow
aplikacyjnych
. Liczba Monitoro- Koszty pracy
potrocze Informacje dotyczce LSR U d2|elan_|_e W_mosk(?dawcy; Narze;dz!e: mieszkacow Zainteresowanie | Vo' Ic_neqce Biura LGD
2017 S d . informacji w Mieszkacy Spotkania . 50 . o w czasie
i wnioskéw aplikacyjnych | . . . w okresie dziataniami PPJ (w ramach
biurze LGD obszaru PPJ; bezpdrednie . spotka S
potrocznym . obowigzkow)
bezpdrednich
”élrocze Permanentna Mieszkaicy Liczba wizyt th::iléok;?&-' ce | Koszty pracy
2017 Aktualizacja informacji aktualizacja tréci | obszaru PPJ; Narzedzie: strony www 600 Zainteresowanie W czasie 4 Biura LGD
o dziataniach LSR zamieszczanych | wnioskodawcy; | www w okresie dziatalnGcig PPJ spotka (w ramach
na portalu LGD SCi: j iazkd
p turysci; potrocznym bezpdrednich obowigzkow)
Przygotowanie Narzedzia:
. . lokalna prasa
i druk artykutow .
Ny typu: Gazeta
materiatow 1
i Mstowska, od
Poinf i w prasie . zew
I oinformowanie lokalnei PROW- wigci, czytelnikow - Koszty pracy
) o efektach dziataLGD Okalnej Mieszkacy etc. . . Monitoro- .
pokrocze | ¢y itaniach planowanych obszaru PPJ; Liczba (internetowy, wanie bigsce; | Biura LGD
2018 na kolein okFr)es q léaari/'a na portalach turvéc- ' | strony www PPJ | artykutow telefoniczny lub (w ramach
LR ny WAKENA | internetowych | YT i partnerskich 10 osobisty obowizkow)
LGD i UG gmin w biurze LGD)
na portalach portal
spotecznécio- spotecznéciowy- 1
wych facebook
I Poinformowanie Uczestnictwo . . Koszty pracy
potrocze | o zasadach aplikowania | w spotkaniach - .| Narzedzie: Liczba 2 Zainteresowanie | ;i ro. Biura LGD
. . . .| Wnioskodawcy; . whnioskodawcow o
2018 o érodki finansowe, z potencjalnymi spotkanie spotka o wanie bieace; | (w ramach
: . Do ) spotkaniami S
roliczanie wnioskow wnioskodaw- obowigzkow)
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cami
I Przygotowanie
potrocze materiatow Poinformowani
2018 i i i A ) _ : .
Poinformowanie 'organizacia | vjieszkaicy Narzedzie: , . mieszkaicy Monitoro- 1500,00
mieszkacoéw o stanie dorocznego ) Ve Liczba 1 seminarium | o aktualnym S
o e obszaru PPJ; seminarium . . wanie biggce;
wdrazania LSR seminarium stanie wdraania
nt. stanu LSR
wdrazania LSR
I Bezpdrednie
potrocze doradztwo Koszty pracy
2018 ie: i ; joski
Doradztwo dotyczce merytoryczne _ . Narzedzie: Liczba porad Ztozone wnioski Monitoro- Biura LGD
o . : dot. Whioskodawcy; | doradztwo w okresie 150 przez o
wnioskow aplikacyjnych . . . L wanie bieace; | (w ramach
przygotowania bezpdrednie potrocznym beneficjentow bowizké
wnioskow obowzkow)
aplikacyjnych
| ) Permanentna Mieszkaicy Liczba wizyt Koszty pracy
potrocze | Aktualizacja informacji aktualizacja obszaru PPJ; Narzedzie: strony www 600 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
2018 0 dziataniach LSR tresci na portalu | wnioskodawcy; | www w okresie dziatalngcig PPJ | wanie bigace; | (w ramach
LGD turysci; poétrocznym obowigzkow)
I , Artykuty:
potrocze . . N na portalach Odzew
2018 Poinformowanie Organizacja Mieszkacy spotecznéciowyc 2 czytelnikow Koszty pracy
spotecznéci lokalnej kampanii . . . . )
) . I obszaru PPJ; h Liczba (internetowy, Monitoro- Biura LGD
0 dziataniach promocy|ne beneficjenci; artykutow telefoniczny lub | wanie bigace | (wramach
konkursowych w ramach | o dziataniach dsibi . | naportalach LGD bi bowiazké
wdrazania LSR konkursowych przedsgbiorcy, i UG: 10 osobisty obowizkow)
’ w biurze LGD)
w prasie lokalnej; 1
M Mieszkaicy; Monitoro-
potrocze | Poinformowanie Uczestnictwo turysci; wanie bigace
2018 spotecznéci lokalnej w targach beneficjenci; Narzdzie: Liczba imprez 1 Zainteresowanie W czasie 4 1 000.00
0 dziataniach LGD PPJ (Dozynki przedsgbiorcy; | Imprez regionalna P dziatalngcig PPJ trwania '
i wdrazaniu LSR Jasnogorskie) | inni uczestnicy :
imprezy; imprezy
I Pozyskanie informacji Badanie , , : Monitoro-
- . . - : Liczb tal A higara:
potrocze | zwrotnej dotycacej trafncsci doboru Eﬁzggz a vvl\(/:vf/v?\; onal Odzew w postaci wanie bigace; | Koszty pracy
2018 jakosci prowadzonych sposobu Mieszkaicy nternetowa: ktorych 10 wypelnianych Ewaluacja Biura LGD
dziatan informacyjnych przekazywania | obszaru PPJ; strona www PPJ i udostpniono ankiet wewretrzna (wramach
przez LGD oraz ocena informaciji o partnerskich gmin| ankiet: dziataa obowigzkow)
poziomu zainteresowania| LSR oraz ' komunikacyj-
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uczestnictwem poziomu nych;
. . . H t - i
w dziataniach LGD; 5\2{&?950 Liczba
uczestnictwem poz_yskanych 50
w dziataniach ankiet;
LGD
I " Poinformowanie Uczestnictwo
POIrocze | potencjalnych w spotkaniach o : Zainteresowanie i
2018 wnioskodawcow o z potencjalnymi | Wnioskodawcy; Narzedzie: Liczba 1 wnioskodawcow Mon.|tor<_3-' . 900,00
. ) spotkanie spotka o wanie biggce;
zasadach przygotowania | wnioskodaw- spotkaniami
wnioskow aplikacyjnych | cami
I Doradztwo Zlosone whioski Koszty pracy
potrocze | Wsparcie merytoryczne | merytoryczne . .| Narzedzie: . Monitoro- Biura LGD
2018 . ? 2 Whnioskodawcy; Liczba porad 100 przez o
wnioskodawcéw dot. wnioskow doradztwo L wanie bieace; | (w ramach
; X beneficjentow S
aplikacyjnych obowigzkow)
I Permanentna
potrocze Uaktualnienie informacii aktualizacja Mieszkacy Liczba wizyt Koszty pracy
2018 : I tresci obszaru PPJ; | Narzedzie: strony www w Zainteresowanie | Monitorowani | Biura LGD
na portalu internetowym ' . . . 600 . . L
LGD PPJ zamieszcza- wnioskodawcy; | www okresie dziatalngciag PPJ | e biezace; (w ramach
nych na portalu | turysci; pétrocznym obowigzkow)
LGD
I Monitoro-wanie Whioski dot.
GoeneEason eyaaga | KeSEyB
Ocena skuteczroi procesow obszaru PPJ; - . . okresowa
. komuniko- L Narzedzie: Raport komunikacyjnych . (w ramach
procesu komunikacji i beneficjenci; ankiety, focus ewaluacyjn 1 bedace podsta procesow obowigzkow) -
w PPJ wania pod czlonkowie Y Y yiny cdace p W | komunikacyj- BzX
katem ich . do ewentualnych ewaluacja
4 . LGD; nych
skutecznéci korekt planu wlasna
komunikacji
! . Przygotowanie Narzedzia:
potrocze i druk artvkutow lokalna prasa
2019 : . arty ) typu: ,Gazeta Liczba Odzew
Poinformowanie materiatow: ” . 1 Do
. : mstowska”, artykutow czytelnikow Koszty pracy
o efektach dzialaLGD w prasie . ! - . . )
oo ) . Mieszkaicy ~,PROW- wigci”, (internetowy, Monitoro- Biura LGD
i dziataniach planowanych lokalnej ) - L
. : obszaru PPJ; etc. telefoniczny lub | wanie biegce; | (w ramach
na kolejny okres wdeaania . S
. osobisty obowigzkow)
LSR na portalach Narzedzia: : :
: .| Liczba w biurze LGD)
internetowych strony www PPJ i artvkulow 10
LGD i UG partnerskich gmin y
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Przygotowanie

potrocze materiatow Poinformowani
2019 ' i i izaci i
P(_)|nf0rmoyvan|e . | organizacja Mieszkaicy Narzedzie: : P mieszkacy Monitoro- 1 600,00
mieszkacow o stanie dorocznego . e Liczba 1 seminarium | o aktualnym o
. N obszaru PPJ; seminarium . : wanie bigace;
wdrazania LSR seminarium stanie wdraania
nt. stanu LSR
wdrazania LSR
I . Lo Koszty pracy
potrocze | Doradztwo dotycace Doradztwo . .| Narzedzie: . Ztozone wnioski Monitoro- Biura LGD
o . : Whnioskodawcy; Liczba porad 50 przez o
2019 wnioskow aplikacyjnych | merytoryczne doradztwo L wanie bieace; | (w ramach
beneficjentow S
obowigzkow)
! blrocze Permanentna Mieszkacy h:zg"’r‘t;\ﬁyt Koszty pracy
b Aktualizacja informacji aktualizacja obszaru PPJ; | Narzedzie: b Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
2019 . . g . . WWW 600 . . S
o0 dziataniach LSR tresci na portalu | wnioskodawcy; | www W okresie dziatalngcia PPJ | wanie bigace; | (w ramach
LGD turysci; . obowigzkow)
potrocznym
I Poinformowanie Uczestnictwo Mieszkaicy;
. spotecznéci lokalnej w targach turysci; Narzedzie: . . Zainteresowanie | Monitoro-
ggllrgcze 0 dziataniach LGD PPJ (Dozynki beneficjenci; Imprez regionalna Liczba imprez 1 dziatalngcia PPJ | wanie biegce; 1.000,00
i wdrazaniu LSR Jasnogorskie) | przedstbiorcy;
I Poinformowanie Uczestnictwo
potrocze | potencjalnych w spotkaniach Narzedzie: Liczba Zainteresowanie Monitoro-
2019 whioskodawcow o z potencjalnymi | Wnioskodawcy: gelzle. 1 wnioskodawcow Lo 400,00
. . spotkanie spotka o wanie bieace;
zasadach przygotowania | wnioskodaw- spotkaniami
wnioskow aplikacyjnych | cami
I Doradztwo Ztosone whioski Koszty pracy
potrocze | Doradztwo dotycgce merytoryczne : .| Narzedzie: . Monitoro- Biura LGD
2019 L . : 2 Whnioskodawcy; Liczba porad 50 przez A
wnioskow aplikacyjnych | dot. wnioskow doradztwo b L wanie bigace; | (w ramach
; ; eneficjentéw S
aplikacyjnych obowigzkow)
I » Permanentna
Otrocze izaci
2019 gl;télé?llzaqa Mieszkacy Liczba wizyt Koszty pracy
Aktualizacja informacji ' obszaru PPJ; Narzedzie: strony www Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
. . zamieszczanych . . . 600 . . L
0 dziataniach LSR na portalu wnioskodawcy; | www w okresie dziatalngcig PPJ | wanie biegace; | (w ramach
nap turysci; potrocznym obowiazkow)
internetowym
LGD
I . . Narzedzia: Odzew
. Poinformowanie . .
potrocze L Przygotowanie Lokalna prasa czytelnikow Koszty pracy
o efektach dzialaLGD . ) . , ) . . . )
2020 Co . i druk artykutow | Mieszkaicy typu: Gazeta Liczba (internetowy, Monitoro- Biura LGD
i dziataniach planowanych ! . . 1 ; o
. ._'| w prasie obszaru PPJ; Mstowska artykutéw telefoniczny lub | wanie bieace; | (w ramach
na kolejny okres wdeaania . o . S
lokalnej PROW- wiéci, osobisty obowigzkéw)
LSR :
etc. w biurze LGD)
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Przygotowanie

potrocze artykutow i .
2020 zamieszczenie Narzedzia. : od
Poinformowanie na: strony www Liczba 10 zelvv_k, .
o efektach dziataLGD ortalach Mieszkaicy partnerskich gmin| artykutow c_z;t/te ”'tOW Mon.|tor<_3—' E_OSZBI’_EVSCY
i dziataniach planowanych i?nernetowych obszaru PPJ; | iPPJ 'E:ar:eefcr)rr]]?c%vyylub wanie bigace; (v:/urr:mach
na kolejny okres wdiania | | 5p i UG turysci; osobist y bowizks
LSR bisty obowigzkéw)
| portalach Narzedzie: Liczb w biurze LGD)
potrocze spotecznécio- portal spoteczno- |czka;, 1
2020 wych sciowy - facebook artykuiow
| ) Poinformowanie Uczestnictwo
potrocze | potencjalnych w spotkaniach N dzie: Liczb Zainteresowanie Monit
2020 whioskodawcow o z potencjalnymi | Wnioskodawcy: arzke; zie: Icz ka 1 wnioskodawcow | oM Og.)f _ 400.00
zasadach przygotowania | wnioskodaw- spotkanie spotka spotkaniami wanie bieace, '
wnioskow aplikacyjnych | cami
| Przygotowanie
potrocze materiatow Poinformowani
2020 Poinformowanie i organizacja Mieszkai Narzedzie: mieszkacy Monit
mieszkacoéw o stanie dorocznego otlliigrt?l?lg 3 s:r:fiﬁaiilﬁh Liczba 1 seminarium | o aktualnym wgrrl]ileok;‘i)e_' ce: 1 688,80
wdrazania LSR seminarium ' stanie wdraania s
nt. wdraania LSR
LSR
| ] Doradztwo Zlozone wnioski Koszty pracy
potrocze | Doradztwo dotyczce merytoryczne Whioskod .| Narzedzie: Liczb d 50 Monitoro- Biura LGD
2020 wnioskéw aplikacyjnych | dot. wnioskéw NIoSKOdawey: | yoradztwo Iczba pora Erzez_ . wanie bigace; | (w ramach
; ; eneficjentéw S
aplikacyjnych obowigzkow)
| Permanentna Mieszkacy Liczba wizyt Koszty pracy
potrocze | Aktualizacja informacii aktualizacja obszaru PPJ; N dzie: strony www w 600 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
2020 o dziataniach LSR tresci na portalu| wnioskodawcy; | o Z€0ZIE WWW T o resie dziatalngciag PPJ | wanie biegce; | (w ramach
LGD turysci; poétrocznym obowigzkow)
Poinformowanie Uczestnictwo w | Mieszkaicy; . Monitoro-
I - ; . Narzedzie: . . L
potrocze spo%gaczn_éu lokalnej targgch _ turysci; Impreza Liczba imprez 1 Za_lntereso_wanle wanie k_)leqce 1 000,00
5020 0 d2|a+an|_ach LGD PPJ (Dozynki _ beneflc_Je_ncu regionalna dziatalngcig PPJ w czasie
i wdrazaniu LSR Jasnogorskie) | przedstbiorcy; imprezy;
Il Permanentna | Mieszkacy Liczba wizyt Koszty pracy
potrocze | Aktualizacja informacii aktualizacja obszaru PPJ; Narzedzie: strony www 600 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
2020 o0 dziataniach LSR tresci zamie- wnioskodawcy; | www w okresie dziatalngcig PPJ | wanie bigace; | (w ramach
szczanych na | turysci; poétrocznym obowigzkow)
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portalu inter-
netowym LGD

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015, aktugkzhSR 2018, 2019

Plan komunikacyjny w odniesieniu do poszczegdlnycbeldw ogoinych zapisanych w LSR przedstawiaeshastepujaco: 1) Cel komunikacyjny w odniesieniu do
celu ogblnego nr 1 w LSR Podniesienidwiadomdaci spotecznej znaczenia przegtsorczaci i wspotpracy w rozwoju gospodarczym obszarurzgj@jacemu procesom
wlaczenia spolecznego i integracji oraz motywowanipitkéu zawodowego mieszkedw do podejmowania przeesizie¢ gospodarczychGrupa docelowg dziatah
komunikacyjnych g m.in. : istniejcy i potencjalni przedsbiorcy, grupy defaworyzowane oktene w LSR. Wykorzystane zostalrodki komunikacji : kampanie
informacyjne, informacja publiczna, szkolenia, seamia, porady, wizyty studyjne. Spodziewaafekty : spoteczne (m.in.wzrost aktywizacji) i gospodarém.in. wzrost
przedsgbiorczaici i zatrudnienia). 2)Cel komunikacyjny w odniesieniu do celu ogélnego n w LSR: Doskonaleniekompetencji intelektualnego kapitatu LGD
w zakresie animacji i wspoétpracy spotecgriolokalnej. Grupa docelowg dziatah s3 cztonkowie LGD PPJ. Wykorzystane zosi&nodki komunikaciji : szkolenia,
warsztaty, doradztwo. Spodziewagfekty : spoteczne (m.in. samorealizacja, gizenie kompetencji), gospodarcze (m.in. aktywagcspodarcza).

Prezentacja gtownych celow planu komunikacji, amali efektywnéci dziataan komunikacyjnych i zastosowanychirodkow przekazu a tak opis
sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR oskdw/opinii zebranych podczas dziatakomunikacyjnych znajduje i w rodz. 9. LSR.
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Zalacznik nr 5:Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Tabela Z-5.1Monitoring w procesie wdraania LSR przez LGDPartnerstwo Poinocnej Jury”

Prowadzacy monitoring/
odpowiedzialny

Okres podlegary | Czas prowadzenia | Elementy podlegage

Zrodia danych . : > P o .
monitorowaniu monitoringu monitoringowi

Przedmiot monitorowania

Praca pracownikéw biura; Zarzmd LGD Dokumentacja biura LGD;| 2016-2022 Na bigco Rzetelne i terminowe

oraz organéw LGD; Badanie ankietowe wykonywanie obowjzkéw,
Przestrzeganie regulaminu
dziatalngci LGD; uczestnictwo
w posiedzeniach organéw LGD;
Zgodna¢ realizacji LSR

z harmonogramem;

Jaka¢ swiadczonych ustug;

Harmonogram ogtaszania Zarzad LGD Dokumentacja biura LGD;| 2016-2022 Nazhim Zgodnd¢ termindw ogtaszania
konkurséw; konkurséw

Z terminami zapisanymi

w harmonogramie;

Budzet LGD; Zarad LGD Dokumentacja biura LGD;| 2016-2022 Nazgieo Stopié wykorzystania bugktu
(% w stosunku do zalonego
w planie);

Procedury Zarzd LGD Dokumentacja biura LGD;| 2016-2022 Na bieyco Przestrzeganie procedur
i kryteria oceny projektéw; Badania ankietowe i kryteriow oceny projektow;

Wskazniki realizacji LSR Zargd LGD; Dokumentacja biura LGD; | 2016-2022 Na bieyco Stopié realizacji celéw LSR
(wskazniki produktu);
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Tabela Z-5.2Ewaluacja w procesie wdraania LSR przez LGDRartnerstwo Pdoinocnej Jury”

Przedmiot
ewaluacji ity Okres Czas Prowadacy
g:r:i(gjﬁg% Elementy podlegafe ewaluaciji Zrédta danych (Iavsvg?jsgi); podlegagcy prowadzenia ewaluacg/ Forma oceny
wdrasanio W ewaluacji ewaluacji odpowiedzialny
LSR)
J?‘k“é pracy Rzetelne i terminowe wykonywanie
biura oraz obowigzk6w:
organéw LGD; " .
ganow Przestrzeganie regulaminéw
Cele oll<rélone dziatalndci LGD; Uczestnictwo ,
W LSR; w posiedzeniach organow LGD; | Dokumentacja Kwerenda Ocena wiasna
Procedura . realizacii biura LGD; - Raport pisemny
Zgodnd¢ realizacji LSR . dokumentaciji biura Pocatek Zarzadu LGD : :
wvboru Opinia I Okres roku A 2 z wnioskami
yoboru Zz harmonogramem; . LGD, spotkania kazdego roku wspomagana i rek daciami
wnlosl.<ow; Jakdé éwiadczonych ustug: ﬁ)(/;rglftora biura refleksyjne, badania kalendarzowego kalendarzowego| ekspertem; i rekomendacjami
Kryterll(q OCeNY | stopier upowszechnienia dokumentu ankietowe
WRIOSKOW, LSR na obszarze LGD
Egr(:lzq%tﬁogram; fé%’viv?ﬁ realizacji poszczegélnych
wskazniki L L
realizacji LSR; Stopier realizacji budetu
Raport kaicowy
Dokumentacja Ekspert Zgg;?;jvzv?eng:;izy
Stopier realizacji LSR 2014-2020; LGD;, W latach 2020- zewretrzny, dokumentow
. - ; Wywiady Kwerenda .__ .. | 2022, zgodnie z L : 0
Realizacia LsR:| 290dnie Z obowizujacymi LGD ot i dokumentacji LGD:| OKres realizacji |  Cti o i | Spetniaicy i wynikow bada
J '| Wytycznymi :nbyWI uaine '| LSR LGD RZURCYMI 1 \\ymagania zgodnig prowadzonych
I;J dgrqpowe Wetveznymi z obowhzujacymi | wieloma metodami;
ak_a?la ytyczny LGD Wytycznymi | zgodnie z
ankietowe obowizujacymi
LGD Wytycznymi

Zrédto: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015, aktugkiza8R 2018
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1.Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przelespod¢ (LSR) zostata zatwierdzona na Walnym Zebraniur®de Stowarzyszenia PPJ w dniu 27.11.2015 .
i stanowi zagcznik do Uchwaty Nr 10/111/2015 Walnego Zebranidddkow.

2. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przeespndd (LSR) zostata zatwierdzona na Walnym Zebraniur®dw Stowarzyszenia PPJ w dniu 17.06.2016 r.
i stanowi zagcznik do Uchwaty Nr 06/1/2016 Walnego Zebrania @kéw.

3. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przetespnac (LSR) zostata zatwierdzona na Walnym Zebraniur®bw Stowarzyszenia PPJ w dniu 06.02.2017 r.
i stanowi zagcznik do Uchwaty Nr 07/1/2017 Walnego Zebrania @Glkéw.

4. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przefespndé (LSR) zostata zatwierdzona na Walnym Zebraniurn&dw Stowarzyszenia PPJ w dniu 12.03.2018 r.
i stanowi zagcznik do Uchwaty Nr 05/1/2018 Walnego Zebrania Gkéw.

5. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przetespndcé (LSR) zostata zatwierdzona na Walnym Zebraniur®dle Stowarzyszenia PPJ w dniu 20.05.2019 r.
i stanowi zagcznik do Uchwaty Nr 05/1/2019 Walnego Zebrania @kéw

6. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przetespnd¢ (LSR) zostata zatwierdzona na Zgizie Stowarzyszenia PPJ w dniu 06.04.2020 rnicstézahcznik
do Uchwaty Nr 08/111/2020 Zarzlu Stowarzyszenia « Partnerwto Potnocnej Jury »
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